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本报告由格拉斯哥净零排放金融联盟 (GFANZ) 下属的一个研究小组负责编制。报告旨在为金融机构编制净零转型计划提供自愿性指南。为避免疑义，本报告中任何明示或暗

示的内容都不针对某一行动方案。本报告不构成任何形式的法律关系或法律强制义务。GFANZ特定行业联盟成员自行决定是否以及在何种程度上采取本报告中描述的潜在

行动方案。

本报告未能详尽相关信息，也不提供任何形式的法律、税务、投资、会计、财务或其他建议。报告由 GFANZ 的一个研究小组发布，且未经任何人单独核实。报告内容均不应被

视为买卖任何证券、金融工具的要约或要约邀请，也不构成任何人就投资或撤资策略或是否 "购买"、"出售 "或 "持有 "任何证券或其他金融工具的投资建议。

本报告仅供参考，文中包含的信息截至报告的发布日期。

GFANZ 的任何成员、秘书处、附属机构以及相关领导人、雇员、代理人或顾问不承担任何形式的（明示或默示）担保或保证，包括但不限于本报告的充分性、准确性、完整性或

合理性，或任何其他信息（书面或口头）、通知、或就本报告向任何有关人士或其顾问提供或以其他方式提供的文件。

鉴于组成 GFANZ 的行业净零金融联盟成员已签署了各项颇具雄心的承诺，因此可能不会默认采纳本报告中所述的原则和框架。同时，我们期待各成员在遵守包括证券、银
行业和反垄断法等法律法规以及合同义务的前提下不断提升其零碳雄心水平。

重要提示
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本报告包含了格拉斯哥净零排放金融联盟（GFANZ）为帮助金融机构制定高雄心水平和可信度的 净零转型计划提供的各种建议和指南，旨在为金融机构提供实现净零承诺的潜在途径的背景

信息。净零承诺旨在应对气候变化带来的金融和经济风险与机遇，并为降低风险采取必要的转型措施。

此外，本报告提出了一种转型金融框架，提出可以促 进实体经济转型的四个融资战略。本报告不包含具体的行 动方针，仅提供相关技术信息和选项，以帮助相关金融机构 编制净零转型计划。

在使用材料之前，需要考 虑以下要点：

• 自愿性指南：为帮助金融机构制定和 实施净零转型计划，本报告为金融机构提供了一种自愿性框架。我 们建议金融机构参考报告指南中的全部五个主 题，但也可以根据自身需要 仅关注部

分主题。

• 广泛适用的方法：本 报告中的建议和指南提出了一种广泛适用的 转型计划制定方法。原则上，各项建议或指南须适用于各类型金融机构，并为监管机构和政策制定者提供参考。

• 不同金融机构的独特角色：由于其广泛适用性，本指南无法反映不同 类型金融机构在行业中扮演的不同角色。因此，在制定 转型计划时，我们鼓励金融机构考虑与各方关系，同时为客户
和投资组合公司实施净零相关战略提供尽可能多的支持。  

• 关注编制和实施：该框架旨在为编制和实施转型计划设计一种方法，而不是为披露转型计划提供具体指导。 （有关披露指导的示例，请参阅英国TPT）。

• 机构层面的转型计划：本指南侧重于将净零转型纳入金融机构的整体 业务战略，但并未深入探讨个别业务领域、产品线或资产类别。

• 现有指南：  GFANZ承认，现有的支持途径、工具和方法可能无法适用于所有情况，同 时相关政策、法规、技术和科学也正在快速更新 发展。

阅读指南
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致谢

GFANZ感谢各部门联盟及其各自秘书处团队的支持与合作。

• 净零资产治理人倡议（NZAM）

• 净零资产所有者联盟（NZAOA）

• 净零银行联盟（NZBA）

• 净零金融服务提供商联盟（NZFSPA）

• 净零保险联盟（NZIA）

• 净零投资顾问倡议（NZICI）

• 巴黎协议资产所有者 (PAAO)

• 风险投资气候联盟（VCA）

GFANZ还感谢与转型计划工作组的密切合作，以确保在 2022 年制定框架的整个过程中采用一致的方法来披露和实施转型计划。

我们鼓励金融机构与上述联盟联系，了解具体行业的标准和指导。 

https://www.netzeroassetmanagers.org/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.unepfi.org/net-zero-banking/
https://www.netzeroserviceproviders.com/
https://www.unepfi.org/net-zero-insurance/
https://www.unpri.org/climate-change/leading-investment-consultants-form-global-initiative-to-push-for-net-zero/8549.article
https://www.parisalignedinvestment.org/
https://www.ventureclimatealliance.org/
https://transitiontaskforce.net/


GFANZ建议和指南的制定包括一个公开磋商 过程，得到了广泛参与：
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本文提出的建议以特定行业联盟和其他行业机构发布的指南和标准为基本要素，并与之相辅相成，同时扩大了整

个金融行业的现有信息。 
相关转型框架精选：1

报告 框架的适用对象

CA 100+ 披露框架指标汇总 实体经济

CBI 为转型企业提供转型金融 金融机构

CDP CDP 2022 年气候变化调查问卷和 CDP 技术说明：转型计划报
告

公司和金融机构

IA ICAPs 指导与期望阶梯 投资者

ICMA 《气候转型金融手册》和《2022 年绿色债券原则指导手册》 金融机构

NZAOA 目标设定规程 资产所有者和管理者

NZBA 银行气候目标设定指南 银行

NZIA 确保净零转型：不断发展的思维与实践 保险公司

PAAO NZIF 净零投资框架 投资者

SBTi 金融部门基于科学的净零目标设定基本要素和金融部门基于科

学的目标指南

金融机构

TCFD 指标、目标和转型计划 公司和金融机构

TPI 方法和指标报告 实体经济

1 表见 GFANZ。金融机构净零转型计划 - 补充信息，2022 年 11 月。 
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https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2021/10/Climate-Action-100-v1.1-Benchmark-Indicators-Oct21.pdf
https://www.climatebonds.net/files/files/Transition%20Finance/Transition%20Finance%20for%20Transforming%20Companies%20ENG%20-%2010%20Sept%202021%20.pdf
https://guidance.cdp.net/en/tags?cid=30&ctype=theme&gettags=0&idtype=ThemeID&incchild=1&microsite=0&otype=Questionnaire&page=1&tgprompt=TG-124,TG-127,TG-125
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/guidance_docs/pdfs/000/003/101/original/CDP_technical_note_-_Climate_transition_plans.pdf?1643994309
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/guidance_docs/pdfs/000/003/101/original/CDP_technical_note_-_Climate_transition_plans.pdf?1643994309
https://theinvestoragenda.org/wp-content/uploads/2021/05/expectations-ladder.pdf
https://www.icmagroup.org/assets/documents/Regulatory/Green-Bonds/Climate-Transition-Finance-Handbook-December-2020-091220.pdf
https://www.icmagroup.org/assets/GreenSocialSustainabilityDb/The-GBP-Guidance-Handbook-January-2022.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2022/01/NZAOA-Target-Setting-Protocol-Second-Edition.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/04/UNEP-FI-Guidelines-for-Climate-Change-Target-Setting.pdf
https://www.unepfi.org/net-zero-insurance/implementation/
https://www.parisalignedinvestment.org/media/2021/03/PAII-Net-Zero-Investment-Framework_Implementation-Guide.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTi-Finance-Net-Zero-Foundations-paper.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Financial-Sector-Science-Based-Targets-Guidance.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Financial-Sector-Science-Based-Targets-Guidance.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf
https://www.transitionpathwayinitiative.org/publications/65.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Supplemental-Information.pdf
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GFANZ研讨会系列

基础知
识

净零、GFANZ 和 NZTP 简介

GFANZ NZTP从哪里开始？  

四个关键融资战略

GFAN
Z 

NZTP
主题

基本要素

实施战略

沟通战略

指标和目标

治理 本次研讨会
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GFANZ NZTP 框中研讨会系列旨在概述 GFANZ 为金融机构提供的净零转型计划指导。该系列适合刚涉足这一领域的人员，或需要对净零挑战、GFANZ 倡议有高层次了解的高级治理人员和董事会成员，并提供 GFANZ 
NZTP 框架的高层次概览。

通过幻灯片提出供讨论的问题（右侧符号标示），并概述使用指南的具体实例，鼓励听众参与讨论。 

由于研讨会相互独立，因此可以按任何 顺序使用。  
每场研讨会约需一小时。 

对于不太熟悉该领域的人，研讨会简介部分提供了有用的基准信息，而 GFANZ NZTP从哪里开始部分

则重点概述了该框架的实用性。

确定转型融资的四个关键融资战略是该框架的核心，将在专门的研讨会上进行详细介绍，并在GFANZ 
NZTP主题下的每场研讨会上进行讨论。 

对于准备讨论 NZTP 具体技术方面问题的人来说，NZTP的每个主题（基本要素、实施战略、沟通战略、 
指标和目标、治理）都有涉及。  

如果您在这些研讨会上提出了问题，或发现有必要就特定主题举办更多研讨会，请填写本表与我们联系。

 
如需了解更多有关GFANZ的建议和正在开展的工作的信息，请访问GFANZ网站。

https://www.gfanzero.com/workshops-in-a-box-feedback/
https://www.gfanzero.com/


本次内容概览
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本研讨会深入探讨了NZTP框架的治理主题以及属于该主题的两个组成部分。它探讨了调整治理结构以帮助实施NZTP的理由，以及关于角色、职责和薪酬

的相关建议和指导，以及实施NZTP所需的技能和文化。本专题将提供支持 NZTP 的基本治理流程。
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随着时间的推移，各组织将经历一个实施净零排放计
划所有要素的过程。随着数据和方法的成熟，预计净
零转型计划的采用率将逐步提高。

9

致力于向零净排放转型是一项战略决策，

将涉及公司的多个领域。要实现预期成果

，需要领导力、员工认同和内部问责制。

治
理
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净零转型计划(NZTP)的期望值设定
全球采用NZTP的发展时间线示意图

与气候相关的信息披露在许多司法管辖区成

为强制性规定，改善了实体经济中与转型相关

数据的可用性

在整个金融部门系统地实现
净零，加快转型融资的持续增

长

将
资
本
和
服
务
分
配
给
净
零
融
资

GFANZ发布针对金融机构（FIs）
的净零转型计划（NZTP）最终建

议

越来越多的金融机构采用NZTPs
并改进NZTPs方法，推动实体经济
参与者开发自己的NZTPs

2022 年 11 月 2025

转型计划的强制性和

规范性日益增强，推动
了围绕共同框架和方

法的趋同，金融机构广

泛采用NZTP，实体经
济对金融NZTPs的信

任度提高



基本要素

• 目标和优先事项

治理：

• 角色、职责和薪酬

• 技能和文化

指标和目标：

• 指标和目标

沟通战略：

• 客户和投资组合公司

• 业界

• 政府和公共部门

实施战略：

• 产品和服务

• 活动和决策

• 政策和条件

NZTP治理主题介绍
本次会议的重点是GFANZ NZTP框架的治理主题
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在本研讨会中，您将学习 ...

简介和原理

1. GFANZ NZTP框架内的治理主题是什么？

2. 治理主题的重要性何在？

主题组成部分

3. 明确职责如何支持内部问责？

4. 为什么需要关注整个组织的技能和文化？

净零转型计划研讨会 | GFANZ NZTP 主题：治理
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两份主要出版物详细介绍了金融机构GFANZ NZTP 框架及其在实体经济中的应用： 另外三份报告更详细地介绍了与NZTP不同主题相关的特定领域：

建议和指导 
金融机构净零转型计划

本出版物介绍了整个金融体系的金融机构如何履行其净零承诺并支持实体

经济转型。

下载执行摘要
下载报告
下载补充材料

对实体经济转型计划的期望

本报告对现有指南进行了提炼，使其更加清晰，并帮助实体经济中的公司制

定可信的转型计划。此外，报告还就金融机构评估公司净零转型计划的进展

和可信度所需的指标和数据点提供了亟需的一致性。

金融机构《行业转型路径》使用指南

本出版物提供了指导和框架，帮助金融机构在其转型规划过程和实施工作中评估部门途径的

适宜性。

下载报告

下载报告

衡量投资组合的一致性：增强、趋同和采用

本出版物从实践者的角度出发，衡量投资、贷款和承销活动是否符合《巴黎协定》的目标和 
2050 年全球净零排放的关键目标。 

下载报告

有治理地淘汰高排放 资产

本出版物提供了一个初步的、高水平的方法，以支持确定哪些资产适合进行有治理的淘汰，并

为其提供指导。

下载报告

GFANZ出版物
GFANZ的一些出版物为转型计划的各个方面提供了有用的信息

https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Executive-Summary.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Recommendations-and-Guidance-on-Financial-Institution-Net-zero-Transition-Plans-November-2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Supplemental-Information.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/06/GFANZ_Guidance-on-Use-of-Sectoral-Pathways-for-Financial-Institutions_June2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Expectations-for-Real-economy-Transition-Plans-September-2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Measuring-Portfolio-Alignment-Enhancement-Convergence-and-Adoption-November-2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/06/GFANZ_-Managed-Phaseout-of-High-emitting-Assets_June2022.pdf
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供讨论和思考的问题

• 气候专业知识目前在贵司不同治理层面是否都有体现？请考虑员工、高级治理人员和董事

会。
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治理专题研讨会的结构

治理原理

主题组成部分

a. 概述和相关性

b. 指南

c. 指南实施范例

1. 组成部分：角色、职责和薪酬

2. 组成部分：技能和文化

14

a. 概述和相关性

b. 指南

c. 指南实施范例

净零转型计划研讨会 | GFANZ NZTP 主题：治理



治理主题：原理
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治理主题侧重于监督和支持转型计划实施的内部结构。

在第一部分，该主题概述了角色、职责和薪酬，以确定基调并确保内部问
责制和驱动力。

第二部分侧重于支持转型的内部文化，并指导各团队发展与气候转型相

关的技能，促进更多的内部参与。

16

治理主题是什么？
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为什么需要治理主题？
需要适当的治理结构来监督实现零净排放的进展情况

开始之前
贵司正准备执行净零承诺，而所需工作的广度和深度需要内部项目治理控制和结构。

需要做什么？ 明确谁在做什么、如何衡量进展、激励措施和问责报告。

治理主题有何帮

助？

正确的治理结构可为实现净零目标提供问责制。与气候相关的治理应纳入金融机构的最高层，并

应通过培训、教育和参与等方式下达到组织的每一个部门。

治理主题就确定高级人员的具体监督和实施角色和职责，以及在可能的情况下将各级薪酬与净
零目标的实现挂钩提出了建议。

本专题下的进一步指导意见涵盖了使工作人员为其角色做好准备所需的文化和技能，并确保整

个内部结构的高水平参与和问责。

角色、职责和薪酬

技能和文化

净零转型计划研讨会 | GFANZ NZTP 主题：治理
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供讨论和思考的问题

• 讨论明确界定的支持净零的治理结构（并确定任何关键治理结构）如何有助于在转型方面取

得进展。

净零转型计划研讨会 | GFANZ NZTP 主题：治理



治理组成部分： 
角色、职责和薪酬
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建议

1.组成部分：角色、职责和薪酬

确定董事会或战略监督机构和高级治理层的职责，

确保他们对净零目标拥有自主权、进行监督并承担

责任。指派适当的个人和团队负责转型计划设计和

实施的各个方面。在可能的情况下，对所有角色采用

薪酬激励机制。定期审查转型计划，确保纳入重大更

新/发展；审查挑战，将其作为改正方向的机会；妥善

治理实施风险。

为了使转型进程按部就班地进行，组织各层面的各方都必须负起责任。

首席执行官和负责战略监督的治理机构必须制定具有雄心的、可行的 计划，并确保计划的实施。计划的设计和

执行必须贯穿于组织内部的不同职能部门。

建立有效的治理流程和 结构，明确职责、责任和薪酬，是计划设计和执行成功的关键。个人的薪酬和激励 应与

净零转型计划的关键绩效指标保持一致，并与个人的 职责相关。

为什么这部分内容很重要？

角色、职责和薪酬入门

在对净零做出初步承诺后，应将监督职责分配给整个组织的多个人员。不仅是最初的设计，后续的实施、监督和审查转型

计划都需要专门的角色和适当的激励措施。

20净零转型计划研讨会 | GFANZ NZTP 主题：治理

概述和相关性



改变领导基调： 
• 治理机构在监督转型计划方面应有明确的任务和权力，并考虑吸收具有气候相关专业知识的成员。

多年的努力：

• 治理层的变动不应影响转型计划的整体进度和连续性。

• 在整个组织内创建以转型为导向的文化和技能，有助于将转型目标嵌入核心业务实践中，并在治理层变动时保持计划的正确性。

各级责任：

• 应在整个组织内明确与转型有关的角色、职责和薪酬。

• 除了专门的可持续发展/气候/环境职能部门外，一系列内部利益相关者也可能参与到NZTP各组成部分的实施中。

定期报告：

• 应定期向治理机构提交有关转型计划状况的报告，并根据转型计划的所有主题和实体经济指标衡量进展情况。

推动转型的激励措施：

• 应利用薪酬来激励转型计划的成功实施。

• 各级激励措施都应考虑中期和长期目标，并定期进行审查。
21

1.组成部分：角色、职责和薪酬
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指南



指南实施示例 - 您有哪些启发？

MSCI 的角色和职责如何支持其净零

承诺？

在其 2020 年 TCFD 报告中，MSCI 根据 
GFANZ 的建议，概述了实现其净零战略的
明确角色和职责。

它为执行局及其常设委员会规定了明确的
任务，重点关注气候变化问题。

定期向执行局提供与气候相关的最新 进展
情况。

虽然仅限于某些高管职位，但在某些情况
下，基于气候的关键绩效指标也是薪酬的
一个因素。

工作进展：

"我们董事会的四个常设委员会负责监督具体风险的治理和战略机遇的

执行，包括委员会职责范围内与气候相关的风险和机遇。各委员会主席

定期向董事会全体成 员汇报各自委员会的最新活动情况。董事会下设
薪酬与人才治理委员会、审计委员会、提名与公司治理委 员会以及战略

与财务委员会。

[...]

"根据我们的高管薪酬计划，高管们[......]根据某些财务业绩指标和个人

关键业绩指标 (KPI) 的完成情况获得现金奖金。我们的薪酬与人才治理

委员会负责确保我们的奖励符合我们的战略目标，并审查、批准和评估

这些目标的实现情况，包括财务业绩指标和关键绩效指标。1 "

1.组成部分：角色、职责和薪酬

22

1 MSCI。MSCI: Enabling Sustainable Investing：气候相关金融披露工作 组（TCFD）报告，2020 年。
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MSCI 的明确角色和职责（分部门：金融服务提供商）

https://www.msci.com/documents/1296102/22325053/TCFD_Report_12_17_20_Rev3.pdf/fdfb3ea3-7de1-dac7-0c64-3c7ffffcf712?t=1608244335665
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供讨论和思考的问题

• 贵机构目前的治理结构是怎样的？谁负责治理战略和战术决策？

• 在这个结构中，谁应该成为净零冠军？

• 该机构中谁将负责日常执行工作？

净零转型计划研讨会 | GFANZ NZTP 主题：治理



治理组成部分：
技能和文化
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建议

2.组成部分：技能和文化

为设计、实施和监督计划的团队和个人提供培

训和发展支持，使他们具备足够的技能和知识来

履行职责（包括董事会和高级治理层）。实施变革

治理计划，促进开放式沟通，将净零转型计划融

入组织文化和实践中。

净零转型计划涉及组织变革，可能对业务线和员工产生重大影响。

需要适当的技能、培 训和沟通，以确保按照 设计实施计划并治理实施风险。 

实施净零转型将是一项多年的工作，无论董事会和高级治理层如何变动，都应继续实施。因此，采用该计划需

要金融机构致力于文化 变革、沟通、对员工进行更广泛的培训以及创新。

为什么这部分内容很重要？

开始技能和文化

首先要确定组织不同层面需要哪些知识和技能，并为员工提供充分的培训机会。

与此同时，就转型计划及其所带来的组织文化变革进行公开交流，将为计划的成功营造有益的环境。

25净零转型计划研讨会 | GFANZ NZTP 主题：治理

概述和相关性



金融机构应为个人提供所需的支持，以便其在设计和实施转型计划时履行指定职责。

各组织应考虑进行评估，以确定关键个人是否具备与其角色相适应的必要技能和知识（包括董事会、其他治理机构和

高级治理层的战略监督，以及员工的计划执行）。

应通过提供持续培训机会来弥补各级的技能和知识差距。

应向各级工作人员提供外部气候专业知识和最新信息。

一个雄心勃勃的零净排放转型计划需要在整个组织范围内进行重新定位和文化变革。应在整个组织内培养对转型计
划的认识和理解。

26

2.组成部分：技能和文化
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TD的培训工作如何支持其零净排放承诺？

TD已动员其环境、社会和公司治理 专业中心在整个组织
内实施和嵌入其战略。 

根据GFANZ的指导意见，它为个人提供了教育和获取最

新气候信息的途径， 这些信息是个人在转型计划中履行

其指定职责所必需的。

将专业技术中心置于组织的核心位置，并将其与目 标运

营模式（TOM）紧密联系起来，这表明整个组织的文化和

技能正日益与净零转型相一致。

工作进展：

"TD的环境、社会和公司治理专业中心（COE）成立于 
2021 年，目的是汇集企业内致力于解决环境、社会和治理

问题的同事的经验、专业知识和才能，以协调和简化工作

，并提供思想领导以支持决策。

环境、社会和企业委员会采用六大枢纽模式，促进研究、政

策、风险治理和报告等关键领域的知识共享、洞察力和协
调。这些中心以整体企业环境、社会和公司治理战略为基

础，帮助整合企业环境、社会和公司治理战略，以满足利益

相关者日益增长的期望，监督TD的环境、社会和公司治理

绩效和披露流程，并引导外部参与环境、社会和公司治理。
1 "

2.组成部分：技能和文化

1 TD.共创明天：2021 年环境、社会和治理 报告》，2021 年。
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指南实施示例 - 您有哪些启发？

TD银行气候目标运营模式和环境、社会和治理专业中心（分部门：银行）

https://www.td.com/document/PDF/ESG/2021-ESG-Report.pdf
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供讨论和思考的问题

• 贵司各层级（即员工、高级治理层、董事会）目前的技能和知识水平如何？

• 知识缺口在哪里？

• 应优先考虑哪些培训活动，以弥补组织各层级的知识差距？

净零转型计划研讨会 | GFANZ NZTP 主题：治理



结束语
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随着组织内部和整个行业外部转型的推进，治理结
构需要适应新的角色和职责。 

关于下一次研讨会的建议：

四个融资战略

......深入探讨作为转型融资和净零转型规划核心的

四个融资战略。

净零转型计划研讨会 | GFANZ NZTP 主题：治理

净零转型计划(NZTP)的期望值设定
全球采用NZTP的发展时间线示意图

与气候相关的信息披露在许多司法管辖区成

为强制性规定，改善了实体经济中与转型相关

数据的可用性

在整个金融部门系统地实现
净零，加快转型融资的持续增

长

将
资
本
和
服
务
分
配
给
净
零
融
资

GFANZ发布针对金融机构（FIs）
的净零转型计划（NZTP）最终建

议

越来越多的金融机构采用NZTPs
并改进NZTPs方法，推动实体经济
参与者开发自己的NZTPs

2022 年 11 月 2025

转型计划的强制性和

规范性日益增强，推动
了围绕共同框架和方

法的趋同，金融机构广

泛采用NZTP，实体经
济对金融NZTPs的信

任度提高



其他模块和常见问题

31

本次研讨会

有关 GFANZ NZTP 的常见问题解答，请点击此处。

基础知识

净零、GFANZ 和 NZTP 简介

GFANZ NZTP从哪里开始？

四个关键融资战略

GFANZ NZTP主
题

       基本要素

       实施战略

       沟通战略

       指标和目标

       治理 本次研讨会

净零转型计划研讨会 | GFANZ NZTP 主题：治理

https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2023/06/gfanz_workshop_practitioners_faq.pdf


在本研讨会中，您学到了 ...

明确职责如何支持内部问责？

• 在整个组织内建立一套明确的角色定位，意

味着转型规划成功与否的责任已纳入组织内

部。 

• 不仅是专门的可持续发展/气候/环境职能部

门，而且一系列利益相关者都可以被 赋予明

确的责任，以推动转型。

• 在保持清晰度的同时，将责任分散到各个层
面，有助于内部问责，并使转型工作步入正

轨。

为什么需要关注整个组织的技能和文化？

• 向净零转型是一项多年的工作，需要整个 组
织致力于文化变革、沟通、新技能开 发和创
新。

• 通过提高员工的必要技能，并就 净零排放目

标和实现目标的途径进行明确沟通，组织可

以创造一种环境，无论董事会和高级治理层
如何变动，都能推动必要的进程。

GFANZ NZTP框架内的治理主

题是什么？

• 治理主题包括监督、激励和支持

转型计划实施的结构。这既涉及

到为团队和个人分配具体职责，

也涉及到为履行这些职责提供

充分的培训和资源。

治理主题的重要性何在？

• 没有有效的治理结构，就不可能

高效地设计、实施和制定转型计
划。

• 从监督到日常执行角色的内部治

理结构必须明确其在转型中的作

用和责任。

• 调整整个公司的文化并在整个 组
织内培养相关技能，有助于在治

理层发生变动时，转型规划工作仍

能按部就班地进行。
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