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Termo de isen¢ao de responsabilidade

Este material foi elaborado pela Alianga Financeira de Glasgow para Emissdes Liquidas Zero (Glasgow Financial Alliance for Net Zero, em inglés, ou GFANZ). Tem o objetivo de fornecer
uma visdo geral das orientagdes voluntarias sobre a elaboragdo de planos de transigdo para emissdes liquidas zero para institui¢oes financeiras, conforme apresentadas nas
publicagdes da GFANZ. Para evitar duvidas, nada do que for expresso ou implicito neste documento tem a intengdo de prescrever um curso de acdo especifico. Este material ndo cria
vinculos juridicos, tampouco qualquer tipo de obrigagdo que possa ser exigida por lei. Aqueles que tiverem acesso a este material devem apurar, unilateralmente, se e a extensdo em
que adotardo qualquer um dos potenciais cursos de agdo aqui descritos.

As informagGes apresentadas neste material ndo pretendem ser abrangentes, nem resultam em nenhuma forma de orientagdo juridica, tributaria, de investimento, contabil,
financeira ou de qualquer outro tipo. Este material é disponibilizado pela GFANZ e ndo passou por verificagdo independente de qualquer pessoa. Nada neste material constitui uma
oferta ou uma solicitagdo de uma oferta de compra ou venda de qualquer titulo ou valor mobilidrio ou instrumento financeiro, nem constitui orientagdo ou recomendacgdo de

VTS

investimento de qualquer pessoa de uma estratégia de investimento ou desinvestimento, tampouco sobre se ou ndo “comprar”, “vender” ou “manter” qualquer titulo ou valor
mobilidrio ou outro instrumento financeiro.

Este material tem finalidade meramente informativa e as informagdes aqui contidas foram elaboradas na data da publicagdo. Nenhuma declaragdo, garantia, confirmagao ou
comprometimento (expresso ou implicito) é ou sera feito, e nenhuma responsabilidade ou obrigagdo é ou sera aceita por qualquer membro da GFANZ, sua secretaria ou qualquer de
suas respectivas afiliadas ou qualquer um de seus respectivos diretores, funciondrios, representantes ou assessores, inclusive, entre outros, com relagdo a adequagao, precisao,
integridade ou razoabilidade deste material, ou de qualquer outra informagao (escrita ou verbal), aviso, ou documento fornecido ou de outra forma disponibilizado a qualquer parte
interessada ou seus assessores com relagdo a este material.

Os membros das aliangas para emissdes liquidas zero especificas do setor financeiro que compdem a GFANZ assinaram compromissos ambiciosos de suas respectivas aliangas e ndo se
espera que automaticamente adotem os principios e estruturas apresentados no presente material, embora se espere que todos os membros tornem-se mais ambiciosos ao longo do
tempo, desde que de forma consistente com as atribui¢Ges fiduciarias e contratuais de membros e as leis e regras aplicaveis, inclusive as leis de titulos e valores mobiliarios, de bancos
e de repressdo ao abuso econémico e defesa da concorréncia.
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Como seguir as recomendacoes e orientacoes da GFANZ

Este material apresenta as recomendagdes e as orientagdes da Alianga Financeira de Glasgow para EmissGes Liquidas Zero (GFANZ), cujo objetivo é fornecer as instituigdes financeiras uma base sobre as
principais possibilidades para cumprir os compromissos de emissdes liquidas zero com o intuito de abordar os riscos e as oportunidades financeiras e econémicas originados pelas mudangas climéticas e as
transicdes que seriam necessarias para mitigar tais riscos.

Esta série de oficinas busca familiarizar a audiéncia com a estrutura para finangas para transigdo. As recomendacdes e as orientagdes aqui apresentadas ndo prescrevem um curso de agdo especifico, mas
oferecem informacgdes e opgdes para ajudar as instituicdes financeiras que estdo em processo de elaboragdo de planos de transi¢do para emissdes liquidas zero.

Os pontos importantes a serem considerados antes de conhecer o material sdo:

® Orientagdes voluntarias: A adogdo da estrutura de NZTP da GFANZ é voluntaria. Incentiva-se a adogdo de todos os aspectos (temas e componentes) da estrutura; a adogdo de um subconjunto dos
temas e componentes mais relevantes também é uma alternativa.

® Abordagem pan-setorial: As recomendacdes e as orientagdes apresentadas nesta série de oficinas apresentam uma abordagem pan-setorial ao planejamento da transi¢do, para ser aplicavel as
institui¢des do setor financeiro e servir como referéncia para as autoridades regulatdrias e formuladores de politicas.

® Papéis unicos para diferentes instituicées financeiras: Devido a abordagem pan-setorial, as recomendacGes e as orientagdes ndo refletem os diferentes papeis que os tipos de instituigdes financeiras
desempenham na industria. As instituigdes financeiras sdo incentivadas a considerar seus papéis tnicos na formulagdo de seus planos de transigdo.

® Foco no desenvolvimento e implementagdo: A estrutura aqui apresentada fornece uma abordagem para o desenvolvimento e a implementagdo dos planos de transi¢do, em vez de orientacGes
especificas sobre a divulgagdo dos planos de transi¢do (para um exemplo dessas orientag8es sobre divulgagdo, consulte o TPT UK).

® Abordagem da instituicdo como um todo para planejamento de transi¢do: As orientagdes focam na incorporacgdo da transi¢do para emissdes liquidas zero na estratégia geral de negdcios de uma
instituicdo financeira, mas sem se aprofundar muito em cada area de negdcio, linha de produto ou classe de ativo.

® Orientagdes em desenvolvimento: As trajetdrias, as ferramentas e as metodologias de apoio talvez ainda n3o estejam disponiveis para todas as situagdes, sendo que a politica, a regulagdo, a
tecnologia e a ciéncia estdo em desenvolvimento, geralmente em um ritmo acelerado.
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https://www.netzeroassetmanagers.org/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.unepfi.org/net-zero-banking/
https://www.netzeroserviceproviders.com/
https://www.unepfi.org/net-zero-insurance/
https://www.unpri.org/climate-change/leading-investment-consultants-form-global-initiative-to-push-for-net-zero/8549.article
https://www.parisalignedinvestment.org/
https://www.ventureclimatealliance.org/
https://transitiontaskforce.net/
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https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Supplemental-Information.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Supplemental-Information.pdf
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2021/10/Climate-Action-100-v1.1-Benchmark-Indicators-Oct21.pdf
https://www.climatebonds.net/files/files/Transition%20Finance/Transition%20Finance%20for%20Transforming%20Companies%20ENG%20-%2010%20Sept%202021%20.pdf
https://guidance.cdp.net/en/tags?cid=30&ctype=theme&gettags=0&idtype=ThemeID&incchild=1&microsite=0&otype=Questionnaire&page=1&tgprompt=TG-124%2CTG-127%2CTG-125
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/guidance_docs/pdfs/000/003/101/original/CDP_technical_note_-_Climate_transition_plans.pdf?1643994309
https://theinvestoragenda.org/wp-content/uploads/2021/05/expectations-ladder.pdf
https://www.icmagroup.org/assets/documents/Regulatory/Green-Bonds/Climate-Transition-Finance-Handbook-December-2020-091220.pdf
https://www.icmagroup.org/assets/GreenSocialSustainabilityDb/The-GBP-Guidance-Handbook-January-2022.pdf
https://www.icmagroup.org/assets/GreenSocialSustainabilityDb/The-GBP-Guidance-Handbook-January-2022.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2022/01/NZAOA-Target-Setting-Protocol-Second-Edition.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/04/UNEP-FI-Guidelines-for-Climate-Change-Target-Setting.pdf
https://www.unepfi.org/net-zero-insurance/implementation/
https://www.unepfi.org/net-zero-insurance/implementation/
https://www.parisalignedinvestment.org/media/2021/03/PAII-Net-Zero-Investment-Framework_Implementation-Guide.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTi-Finance-Net-Zero-Foundations-paper.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTi-Finance-Net-Zero-Foundations-paper.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Financial-Sector-Science-Based-Targets-Guidance.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Financial-Sector-Science-Based-Targets-Guidance.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf
https://www.transitionpathwayinitiative.org/publications/65.pdf

A série de oficinas da GFANZ

O

A série de Oficinas Expressas da GFANZ tem o objetivo de fornecer uma visdo geral das orientagdes da GFANZ sobre o planejamento da transigdo para emissdes liquidas zero para instituigdes financeiras
e empresas da economia real. E adequada para aqueles que séo novos nessa area ou para os membros da alta administragéo e do conselho que precisam de um alto grau de conhecimento dos desafios da
emissodes liquidas zero, da iniciativa da GFANZ, e fornece uma visao geral de alto nivel da estrutura de NZTP da GFANZ e as expectativas das empresas da economia real.

Uma introdugdo a emissdes liquidas zero, a GFANZ e ao
NZTP

Basico

Onde comegar com o NZTP da GFANZ?

As quatro principais estratégias de
financiamento para emissoes liquidas zero

Fundamentos Esta sessdo

Estratégia de implementagéo

Estratégia de Engajamento

Métricas e Metas

As oficinas sdo independentes entre si e podem ser visualizadas em qualquer ordem.
Cada oficina leva cerca de uma hora.

Para os que estao pouco familiarizados com esta area, a oficina de Introdugéao fornece
informagoes Uteis de referéncia, e Onde comegar com o NZTP da GFANZ? foca na
apresentacgado dos aspectos praticos da estrutura.

As quatro estratégias principais de financiamento que define as finangas para transigdo
esta no centro da estrutura e sdo apresentadas em detalhes em uma oficina especifica e séo
consideradas no contexto de cada oficina nos temas de NZTP da GFANZ.

Para os que estiverem prontos para discutir os aspectos técnicos de um NZTP, cada tema do
NZTP é tratado (Fundamentos, Estratégia de Implementacéo, Estratégia de
Engajamento, Métricas e Metas, Governanga).

O uso dos temas considera as diferengas entre as finangas e a economia real. A oficina Basico de
planos de transicdo da economia real apresenta um panorama dessas diferencas e a Parte
1e a Parte 2 consideram a aplicagéo de cada tema nas empresas da economia real em detalhes.

Governanga

Basico dos planos de transicdo da economia
Planos de real

Incentiva-se a participagéo do publico pelos slides com perguntas sugeridas (marcadas
pelo simbolo a direita) para discussdes e onde os exemplos especificos para uso da
orientagdo s&o apresentados.

transicado

da . Temas dos planos de transicdo da economia real — Parte 1
economia

Se suas sessdes dessas oficinas gerarem perguntas ou resultarem na necessidade de
mais oficinas sobre tépicos especificos, entre em contato preenchendo este formulario.

real . .
Temas dos planos de transicdo da economia real — Parte 2
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Maiores informagdes sobre as recomendagdes da GFANZ e o trabalho em andamento
podem ser acessadas no website da GFANZ.



https://www.gfanzero.com/workshops-in-a-box-feedback/
https://www.gfanzero.com/

Introducao
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\ / Esta oficina examina o tema Fundamentos da estrutura do NZTP e o Gnico componente que pertence a este tema. Ela avalia a
justificativa para esclarecer o fundamento de um NZTP e as recomendacdes e orientacdes associadas na definicdo dos objetivos e das
/\ prioridades. Este tema fornecera os limites e direcionadores do NZTP inteiro.
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Definicao das expectativas do planejamento de
transicao para emissoes liquidas zero

Uma linha do tempo ilustrada da adocéo global do desenvolvimento de NZTP

As organizag¢des passarao por um processo para A
implementar todos os elementos de um NZTP ao
longo do tempo. Espera-se que a adogéo dos NZTPs
aumente conforme os dados e as metodologias para
os planos de transi¢ao para emissoes liquidas zero
amaduregam.

A articulagéo clara dos objetivos e das
prioridades da transig¢éo intermediarios e
de longo prazo séo apresentados no
tema Fundamentos e € um passo critico
para converter os compromissos em
acéo. A compreenséao da sua abordagem
para tornar o compromisso de emissoes
liquidas zero em realidade fornece os
direcionadores e dispositivos de protegéo
para a implementacao da estratégia.

liquidas zero

FUNDAMENTOS

A GFANZ publica as
recomendagdes finais do
plano de transicdo para
emissdes liquidas zero
(NZTP) para instituigdes
financeiras (IFs)

——

Incorporagéo sistematica
de emissdes liquidas zero
no setor financeiro,

A adogéo crescente por IF acelerando o crescimento
dos NZTPs e o continuo das finangas
aprimoramento das para transicéo

metodologias de NZTP levam
os atores da economia real a
desenvolver seus proprios
NZTPs

Os planos de transigdo se tornam cada vez mais
obrigatérios e regulados, levando a
convergéncia sobre estruturas e metodologias
comuns, adogdo ampla de NZTPs por IFs, e ao
aumento de confianga da economia real nos
NZTPs financeiros

As divulgagdes relacionadas ao clima se
tornam obrigatdrias em varias
jurisdicdes, melhorando a
disponibilidade de dados relacionados a
transigdo da economia real

Alocacgédo de capital e servigos para financiamento de

emissdes
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Introducao ao tema Fundamentos do NZTP

Esta sessao foca no tema Fundamentos e no seu componente Objetivos e prioridades

GOVERNANCA

Um conjunto de estruturas
para supervisionar, incentivar
e apoiar a implementacédo
do plano

ESTRATEGIA DE
ENGAJAMENTO

Uma estratégia para
engajar partes
interessadas externas
s principais estratégias de em apoio aos objetivos

financiamento de zero e

ESTRATEGIA D~E FUNDAMENTOS
|MPLEMENTA§A° Uma articulagdo da

Uma estratégia para abva‘dag_)em gerav\ d?
alinhar as atividades da organizagao da emissdes
liquida ro nas quatro

emissdes liquidas

METRICAS
E METAS

Um pacote de métricas e metas
para avaliar e monitorar o
avanco em relagdo aos objetivos
de zero emiss liquidas
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Fundamentos:
*  Objetivos e prioridades

Estratégia de Implementacao:

* Produtos e servigos

* Atividades e tomada de decisbes
* Politicas e condigdes

Estratégia de Engajamento:

« Clientes e empresas da carteira
* Industria

* Governo e setor publico

Métricas e Metas:
¢ Métricas e metas

Governanga:
* Papéis, responsabilidades e remuneragao
» Habilidades e cultura



Nesta oficina, vocé aprendera ...

Justificativa
1. O que é o tema Fundamentos dentro da estrutura de NZTP da GFANZ?

2. Qual é a importancia do tema Fundamentos?

As quatro principais estratégias de financiamento

3. Como as quatro principais estratégias de financiamento podem ser incorporadas no
tema Fundamentos?

Definicao dos objetivos e das prioridades

4. Quais sao as consideragdes na definigdo dos Objetivos e das prioridades?

() Oficina Plano de Transigdo para Emissdes Liquidas Zero | TEMA DO NZTP DA GFANZ:
FUNDAMENTOS



As publicacoes da GFANZ

Varias publicagdes da GFANZ fornecem informagdes uteis para todos os aspectos do planejamento da transigéo

Duas publicagdes importantes detalham a estrutura de NZTP da GFANZ para
instituicdes financeiras assim como sua aplicagéo na economia real:

Recomendacgdes e Orientagdes sobre
i oggle Transiciop Planos de Transi¢cdo para Emissdes Liquidas Zero de

Zero Emi

de Institui Instituicdes Financeiras

Esta publicagéo descreve como as instituigdes financeiras do

sistema financeiro podem operacionalizar seus compromissos de

emissoes liquidas zero e apoiar a transigdo da economia real.
Baixe o sumario executivo

o, Baixe o relatério
Baixe o material complementar

b, , Expectativas para os Planos de Transicdo de
Qe Dansicio da Economia Real

Economia Real
Este relatdrio contém orientagbes atuais para trazer clareza e
ajudar as empresas na economia real a desenvolverem planos de
transi¢ao convincentes. Além disso, o relatério traz a consisténcia
muito necessaria em métricas e pontos de dados exigidos por
institui¢des financeiras para avaliar o avango e a credibilidade dos
planos de transi¢éo para emissoées liquidas zero das empresas.

J, Baixe o relatorio

[}
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Trés relatérios adicionais ddo um conhecimento mais detalhado sobre areas de
interesse especificos que tém relevancias para os diferentes temas do NZTP:

Caminhos Setoriais para
Institulgdes Financeiras

Alinhamento da Carteira

Orientacdes sobre o Uso das Trajetorias Setoriais para
Instituicdes Financeiras

Esta publicagdo oferece orientagdes e uma estrutura para ajudar as instituicdes
financeiras a avaliarem a adequabilidade das trajetérias setoriais em seus processos de
planejamento da transicéo e esforgos de implementagao.

o, Baixe o relatdrio
Mensuragao do Alinhamento da Carteira:
Aperfeicoamento, Convergéncia e Adocao

Esta publicagdo fornece uma perspectiva dos profissionais para mensurar o alinhamento
das atividades de investimento, crédito e subscrigdo aos objetivos do Acordo de Paris e
objetivos globais criticos de emissdes liquidas zero de 2050.

o, Baixe o relatdrio
Saida Progressiva e Planejada (phaseout) de Ativos de
Alta Emissao

Esta publicagéo fornece uma abordagem preliminar e de alto nivel para apoiar a
identificacdo e as orientagdes sobre ativos onde a saida progressiva (phaseout) planejada
pode ser adequada.

o, Baixe o relatdrio


https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Executive-Summary.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Recommendations-and-Guidance-on-Financial-Institution-Net-zero-Transition-Plans-November-2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Supplemental-Information.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/06/GFANZ_Guidance-on-Use-of-Sectoral-Pathways-for-Financial-Institutions_June2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Expectations-for-Real-economy-Transition-Plans-September-2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Measuring-Portfolio-Alignment-Enhancement-Convergence-and-Adoption-November-2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/06/GFANZ_-Managed-Phaseout-of-High-emitting-Assets_June2022.pdf

Questoes para discussao e reflexao '-

* Qual o papel que os objetivos e prioridades claros tém no seu departamento/organizagao
para estratégias e metas que ndo sejam do clima? Sao usados/uteis?

* A sua organizacéao articulou anteriormente sua abordagem para emissdes liquidas zero?
As metas e os prazos especificos foram incluidos?
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Estrutura da oficina do tema Fundamentos

Justificativa dos Fundamentos

As financas para transicao e as quatro estratégias de financiamento

Componente do tema

Componente: Objetivos e prioridades

a. Visao geral e relevancia
b. Orientacéo
c. Exemplo de implementacao da orientagao

Ponto de interesse: Transicao justa e natureza; créditos de carbono
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Tema
Fundamentos:
Justificativa



O que é o tema Fundamentos?

Os Fundamentos, na forma de objetivos e prioridades, formam a
base da abordagem que uma instituicdo adota para realizar
seu compromisso de emissoes liquidas zero.

Cada instituicao é diferente e o NZTP foi redigido para ser flexivel
para os diferentes tipos de instituicdes financeiras — entéo o alto
grau de compromisso de emissoes liquidas zero deve ser
convertido para se adequar ao propodsito de cada
instituicdo/empresa.

Fundamentos claros sdo uma articulagao do propésito e da
direcao de um plano de agao que dara forma aos componentes
ou taticas individuais do plano de transi¢cao para emissdes liquidas
zero.
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Por que necessitamos do tema Fundamentos?

Os Fundamentos fornecem estrutura para um NZTP e o mantém no rumo.

ANTES DE
COMECAR

O QUE
PRECISA SER
FEITO?

COMO O TEMA
FUNDAMENTO
S

AJUDA?

Sua organizagdo assume um compromisso ou esta avaliando se assume um compromisso para fazer a transicao para emissoes
liquidas zero.

Tal como a apresentagéo dos objetivos e das prioridades especificos para atingir uma meta de negdcios de alto nivel, um plano de
transicdo para emissoes liquidas zero apresenta como uma empresa ira atingir seu objetivo de emissées liquidas zero abrangente com
os principais objetivos e prioridades.

Pela definigdo dos objetivos da organizagdo com um escopo claro, areas priorizadas e
metas e prazos mensuraveis, o tema Fundamentos e seu componente Objetivos e : : s
e . 7 g Financiando as solugdes
prioridades servem como a base e plano de agdo de alto nivel para as partes interessadas climaticas
internas se alinharem conforme desenvolvem planos para executar no ambito
tatico Descarbonizag¢do buscando
: clientes e empresas da carteira

Os objetivos também serdo uma referéncia para as partes interessadas internas e ellflieces & ainEses (s Hawe
externas, sustentando melhores tomadas de decisdo informadas, :

o 0 0 D 5 Trabalhando para trazer clientes e
responsabilizacao (accountability) e foco nos componentes individuais do plano de empresas da carteira

emissdes liquidas zero. Para os alinhamentos a emissdes
liquidas zero

A priori%ac{‘éo deve focar €m como uma organizagdo pretende usar as quatro principais ARG 65 DS do etk
estratégias de financiamento na busca da transigdo para emissoes liquidas zero da progressiva e planejada
economia real. (phaseout)

() Oficina Plano de Transigédo para Emissoes Liquidas Zero | TEMA DO NZTP DA GFANZ:

FUNDAMENTOS



Questao para discussao e reflexao '-

* Discuta como a clareza na abordagem para cumprir um compromisso de emissoes
liquidas zero de alto nivel pode ajudar na angariacao de apoio em seu
departamento/organizacao e, por fim, ajudar a atingir emissées liquidas zero.

() Oficina Plano de Transigdo para Emissdes Liquidas Zero | TEMA DO NZTP DA GFANZ: 18
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Tema Fundamentos:
As quatro principais
estrategias de
financiamento para
emissoes liquidas
Zero

() Oficina Plano de Transigdo para Emissdes Liquidas Zero | TEMA DO NZTP DA GFANZ
FUNDAMENTOS



As finangas para transi¢ao e as quatro estratégias de financiamento

Viabilizagdo de uma transi¢do ordenada® na economia real

O que sdo as finangas para transi¢dao?

As finangas para transi¢do sdo o investimento, o financiamento, o seguro e os produtos e servicos relacionados que sdo necessarios para apoiar uma
transicdo ordenada da economia real para emissdes liquidas zero conforme descrito pelas quatro principais estratégias de financiamento, que financiam
ou viabilizam:

Entidades e atividades que desenvolvem e escalam solugées climaticas;

Entidades que ja estdo alinhadas a uma trajetéria de 1,52 C;

Entidades comprometidas com a transi¢do em linha com as trajetdrias alinhadas a 1,52 C; e
A saida progressiva e planejada (phaseout) acelerada dos ativos fisicos altamente emissores.

SN

O financiamento das redug¢des de emissdes em vez da redugdo de emissées financiadas

O NZTP da GFANZ fornece uma estrutura para apoiar a oferta de financiamento e servigos relacionados as atividades da economia real que avangam a
transicdo para emissdes liquidas zero. Essas atividades podem ndo resultar em redugdes imediatas nas emissdes de GEE financiadas, mas sdo agdes
necessarias para apoiar uma transi¢do ordenada da economia como um todo para emissdes liquidas zero até 2050. As institui¢des financeiras devem
considerar que as maiores redugdes de emissdes podem ser alcangadas direcionando-se — em vez de cortar — financiamento e servicos relacionados as
firmas e ativos que necessitam fazer a transicdo.

1
1 ! Mais detalhes sobre as quatro estratégias de financiamento estardo disponiveis em uma oficina esoecifica.:

* GFANZ adota o termo “transi¢ao ordenada” para referir-se a uma transi¢do para emissdes liquidas zero na qual tanto as agdes do setor privado como as mudangas nas politicas publicas ocorrem cedo e sdo ambiciosas, limitando, assim, transtornos
econdmicos relacionados a transigdo (por ex.: descasamento entre a oferta de energia renovével e a demanda de energia). Para referéncia, a Network for Greening the Financial System (rede para tornar o sistema financeiro verde) (NGFS), que
desenvolve cenarios climaticos adotados pelas autoridades regulatdrias e outras, define os “cenarios ordenados” como aqueles com “agdo antecipada, ambiciosa para uma economia de emissoes liquidas zero de CO2”, em contraste com os cendrios
desordenados (com “agdo que ¢é atrasada, perturbadora, subita e/ou ndo prevista”). Em uma transi¢do ordenada, ambos os riscos fisicos e de transi¢do relacionados ao clima sdo minimizados com relagdo as transi¢des desordenadas ou cenarios onde as
redugbes de emissdes planejadas ndo foram alcangadas. Esta explicagdo aplica-se a todas as mengdes do termo “transi¢do ordenada” neste documento.
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Solucdes
climaticas
As tecnologias, os servigos

e as ferramentas que
mitigam, eliminam e

Para ampliar as reducées
as emissoes para
economia inteira através
da implementacao de
solugdes climaticas

Alinhado

As entidades que j&
estao alinhadas a uma
trajetéria de 1,5°C

-

Para apoiar os lideres do
clima e sinalizar que o
setor financeiro esta

uscando o
comportamento de
alinhamento da transicao

. . Em
alinhamento
As entidades que j&
estéo alinhadas a uma
trajetoria de 1,5°C

[ : |
0=
N~ 4
Para incentivar e apoiar a
lmplementacaciios

planos de transicao para
zero emissdes liquidas

Saida Progressiva
(phaseout)

Os ativos altamente
el ores que podem ser
desativados antes do fim
de suas vidas Uteis

Para acelerar as redugoes

de emissdes em apoio a

uma transicao ordenada
e justa
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Priorizacao das quatro principais estratégias de financiamento

As oportunidades para apoiar cada estratégia diferem entre as instituicGes financeiras (exemplos ndo abrangentes)

# O tema Fundamentos é sustentado por uma declaragdo de como a IF pretende priorizar as principais estratégias de financiamento para apoiar a economia real a alcangar emissdes liquidas zero.

# A capacidade de uma institui¢do financeira de priorizar cada estratégia depende do modelo de negécios, dos recursos disponiveis e da geografia.

estratégias de

Solugdes climaticas

O financiamento ou a viabilizagéo de entidades e
atividades que desenvolvem e promovem a
escalada de solugdes climaticas.

Alinhado
O financiamento ou a viabilizagéo de entidades que
ja estao alinhadas a uma trajetéria de 1,5° C.

Em Alinhamento

O financiamento ou a viabilizagdo das entidades
comprometidas com a transigdo em linha com as
trajetérias alinhadas a 1,5° C.

Saida progressiva e planejada
(phaseout)

O financiamento ou a viabilizagédo da saida
progressiva planejada (phaseout) acelerada (por
exemplo, por retirada antecipada) de ativos fisicos
altamente emissores.

e consideracdes de priorizagao:
Alta relevancia: Experiéncia em VC com start-ups e empresas de
tecnologia

Menos relevancia: Financiamento de ativos ndo baseados em
produtos/baseados em servigos como financiamento imobiliario no varejo

Exemplos de implementacgao:*

Firma de capital fechado: Foco em oportunidades de investimento em
blocos de controle em empresas de tecnologia do clima prontas para
promover escala

Banco: Cooperativa de crédito local que oferece a proprietarios de imoveis
incentivos para reformarem suas residéncias a fim de melhorar a eficiéncia
energética

Alta relevancia: Capacidade analitica desenvolvida para revisar e avaliar os
planos de clima de empresas da economia real

Menos relevancia: Produtos e servigos para PME com menos
transparéncia/falta de dados e reporte

Gestor de recursos de grande porte: Dados e recursos humanos para
coletar e analisar os NZTPs de empresas com relagdo as trajetérias de
cenarios

Seguradora de danos: Esforgos de dados séo focados no risco fisico com
pequenas empresas sem recursos para publicar relatérios sobre clima

Alta relevancia: Recursos para atividades de engajamento e
relacionamentos profundos com clientes e empresa da carteira da economia
real

Menos relevancia: Falta de recursos e/ou canais estabelecidos para
engajamento e influéncia

Provedor de dados: Produtos preparados para fundamentar analise e
transigao do clima

Doagédo pequena: Afiliagdo a uma iniciativa ou emitir declaragdes gerais

Alta relevancia: Financiamento de empresas em locais geograficos com
um grande nimero de ativos altamente emissores

Menos relevancia: Carteiras de clientes ou empresa da carteira fora do
setor de energia

Grande proprietario de ativos: Incentivo a desativagéo gradual de uma
usina movidas a combustiveis fésseis de grande porte

Instituicdo pequena, local: Incentivo a desativagéo de equipamentos
agricolas antigos, ineficientes

) Oficina Plano de Transigdo para Emissdes Liquidas Zero | TEMA DO NZTP DA GFANZ: FUNDAMENTOS

* Note que esses sdo exemplos que ilustram possiveis agdes para implementar as quatro estratégias assim que tiverem sido priorizadas dentro do tema Fundamentos de um NZTP.
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Questoes para discussao e reflexao '-

» Discuta/explore como poderia priorizar cada estratégia de financiamento em seus
negocios. Considere o seguinte:
* regiao
* setor
* classe de ativo

* Selecione uma estratégia de financiamento principal e explore como uma empresa
poderia mudar as decisdes com base nela.
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Componente de
Fundamentos:
Objetivos e
prioridades
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Componente: Objetivos e prioridades

Visao geral e relev

Por que este componente é importante?

RECOMEND Ag AO A definicdo dos objetivos e das prioridades de emissdes liquidas zero ajuda a:

@ Dar clareza para viabilizar a implementacdo através da identificagdo das prioridades, metas mensuraveis e prazos
para partes interessadas internas;

Defina os Obj etivos da orga niza(;éo EZ permitir que as partes interessadas (internas e externas) avaliem o avancgo das agdes propostas com relagdo a
para alcancar emissées liquidas zero ambiggo declarada; e

até 2050, em linha com as trajetorias .)E I .?i garantir a comparabilidade entre os objetivos de transigo das instituicdes financeiras.

baseadas na ciéncia para limitar o

aguecimento a 1,5° C, declarando Ao fazer isso, este componente baseia a execugdo dos compromissos de emissoes liquidas zero de uma organizagao

metas intermediarias e de lon go estabelecendo as prioridades e limites mensuraveis que sao aplicaveis aos negocios e operagoes.

prazo mensuraveis e bem definidas e

linhas do tempo estratégicas,e Comecando com Objetivos e prioridades
identifique as estratégias prioritarias
de financiamento de agao de
transicao para emissoes liquidas zero

Cada instituicao financeira tem seu proprio modelo de negdcios, estrutura de operagéo, recrutamento, cobertura
geografica e pontos fortes e fracos. Uma vez que um compromisso de emissoes liquidas zero é feito, a abordagem de
uma empresa para realizar o compromisso deve ser articulada tendo isso em mente. O modelo de negdécios e a

para viabilizar a reducdo das estratégia devem ser particularmente revisados para identificar as principais areas onde as quatro principais estratégias
emissdes da economia real. de financiamento podem ser priorizadas.
() Oficina Plano de Transigdo para Emissdes Liquidas Zero | TEMA DO NZTP DA GFANZ: 24
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Componente: Objetivos e prioridades

O

Orientacao

> Uma instituigao financeira deve articular os objetivos de transicdo e como eles serdo
incorporados na organizagdo como um todo e na estratégia corporativa.

> Esta articulagdo deve orientar o plano de transigcao geral, fornecendo uma ponte entre os
compromissos de alto nivel que a instituigao financeira fez e as alteragdes especificas que fardo a seus
negocios e operagdes.

> Objetivos devem incluir informagées sobre:

® cobertura (por ex.: extensao das atividades cobertas pelas metas intermediarias;
atividades/setores dentro e excluidos do plano)

® linhas do tempo (Como as atividades serdo desenvolvidas no curto e longo prazos?; Como se
espera que a estratégia evolua?)

® principais topicos sobre o clima (Como a organizagao planeja abordar os topicos
controversos como desmatamento e a transicdo que abandone os combustiveis fosseis que séo
dificeis de abater?)

> As instituicdes financeiras devem declarar como priorizardo as diferentes estratégias de
financiamento principais para apoiar a transigdo da economia real para emissées liquidas zero.

> As instituicdes financeiras devem fornecer uma articulagdo clara e estruturada dos principios, das
premissas e do contexto dos seus planos de transigéo, inclusive:
® como a instituigdo esta considerando a priorizacdo das principais estratégias de financiamento e
como isto afetara suas emissbes de GEE e
® se e como a transigdo para emissdes liquidas zero impactara a estratégia geral de negdcios da
instituicao.

Oficina Plano de Transigdo para Emissdes Liquidas Zero | TEMA DO NZTP DA GFANZ:
FUNDAMENTOS

GOVERNANCA

ESTRATEGIA DE
IMPLEMENTAGCAO
OLN3IWVCVDONI
3a vID3alvals3

O tema Fundamentos esta no centro de um plano de transicao,
informando as alteragbes especificas necessarias para alcancar
emissdes liquidas zero em outros temas.

25




Componente: Objetivos e prioridades

Exemplo de implementacao das orientagées — O que ressoa para vocé?

O Plano de Transicao do Clima da Aviva define os objetivos (subsetor: Seguros)

O que foi implementado?
-@ ® ® @ o

Até o final de 2021 Até o final de 2022 Até o final de 2025 Até o final de 2030 Até o final de 2040

« AAviva parou de
subscrever seguros para
empresas que tém mais
de 5% de receita gerada
por carvéo ou
combustiveis fésseis ndo
convencionais, exceto
aquelas que tenham se
comprometido com
Metas Baseadas na
Ciéncia

® Deixou empresas que ® Redugéo de 25% na

tém mais de 5% de
receita gerada por
carvéo, exceto aquelas
que tenham se
comprometido com
Metas Baseadas na
Ciéncia

o Espera investir £10 bi de
ativos de fundo de
garantia e outros
recursos de segurados
nas estratégias de baixo
carbono (dos quais £5
bi ja foram anunciados.

intensidade de carbono dos
investimentos

Eletricidade 100%
renovavel em todos os
escritérios, um total de
230.231m2

Novos contratos de
arrendamento de veiculos
100% elétricos/hibridos
para nossa frota de 1.540
automoveis

A Aviva investira £6 bi em
ativos verdes, inclusive £1.5
bi de dinheiro de segurado
em recursos de transacdes
climaticas

Os investidores da Aviva
investirdo £2.5 bi em
infraestrutura de baixo
carbono e energia
renovavel e fornecerao £1
bi de créditos de transa¢des
de carbono

* Redugdo de 60% na

intensidade de carbono dos

investimentos
o Operages com emissdes
liquidas zero

® Cadeia de suprimentos com

emissdes liquidas zero
* £100 mi comprometidos

com solugées baseadas na

natureza

 Empresa com zero
emissées liquidas com
investimentos com zero
emissées liquidas de
carbono

1 A Norma de Emissées Liquidas Zero da SBTi define Emissées Liquidas Zero do Setor Empresarial como: (1) Redugao das emissdes dos Escopos 1, 2 e 3 para zero ou para um
nivel residual que seja consistente com o alcance de emissoes liquidas zero no ambito global ou setorial nas trajetérias alinhados a 1.5C qualificaveis; Neutralizagao das
emissdes residuais no ano da meta de emissées liquidas zero e das emissdes de GEE lancadas na atmosfera desse ponto em diante

2 Cobriré os ativos de acionistas e segurados onde temos controle e dados e as principais classes de ativos do principal mercado da Aviva (crédito, renda variavel, crédito
imobilidrio e titulo de divida soberana). Seremos capazes de detalhar melhor conforme novos dados e metodologias forem disponibilizados. Para mais detalhes, visite

www.aviva.com/climate-goals

1 Aviva. Aviva’s Climate Transition Plan (Plano de Tran.

icdo do Clima da Aviva)

Primeira £dicdo, 2021

Oficina Plano de Transigdo para Emissdes Liquidas Zero | TEMA DO NZTP DA GFANZ:

FUNDAMENTOS

COMO os objetivos da Aviva apoiam seu
compromisso de emissoes liquidas zero?

A primeira iteracao da Aviva de seu Plano de Transi¢cao do
Clima' fornece os objetivos, a estratégia e as prioridades
da empresa, em linha com as recomendagdes da GFANZ, para
fornecer detalhes de como alcangardo emissdes liquidas zero até
2040.

As ambicgdes de curto e longo prazos estdo detalhadas na
sua declaragdo com metas especificas. Ela descreve as
abordagens para apoiar os setores que geram altas emissoes
bem como as solugdes climaticas.

O plano esta explicitamente incorporado nos cinco areas
funcionais dentro da organizagao (Investimentos,
Operacoes Internas, Cadeia de Suprimentos, Subscri¢éo de
Seguro Geral e Gest&o de Sinistros).

A Aviva indica que atualizagbes serao feitas conforme as
metodologias amaduregcam e os dados sejam disponibilizados.
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Componente: Objetivos e prioridades

Exemplo de implementacao das orientagées — O que ressoa para vocé?

O Plano de Transicao do Clima da Aviva define as metas (subsetor: Seguros)
@

Até o final de 2022

COMO os
objetivos da Aviva
apoiam seu
compromisso de
emissoes liquidas
zero —

EM DETALHE

-@

Declaragédo clara de sua intengdo
sobre um importante tépico do
clima: afastar-se das industrias
que geram alta emissdes, exceto
se estiverem Em Alinhamento.

Até o final de 2021

* AAviva parou de
subscrever seguros para
empresas que tém mais
de 5% de receita gerada
por carvdo ou
combustiveis fésseis ndo
convencionais, exceto
aquelas que tenham se
comprometido com
Metas Baseadas na
Ciéncia

Destaque para priorizagcao da estratégia de
financiamento principal, Solugdes Climaticas

Deixou empresas que
tém mais de 5% de
receita gerada por
carvao, exceto aquelas
que tenham se
comprometido com
Metas Baseadas na
Ciéncia

Espera investir £10 bi de
ativos de fundo de
garantia e outros
recursos de segurados
nas estratégias de baixo
carbono (dos quais £5
bi ja foram anunciados.

Até o final de 2025

* Reducéo de 25% na
intensidade de carbono dos
investimentos
Eletricidade 100%
renovavel em todos os
escritérios, um total de
230.231m2

* Novos contratos de
arrendamento de veiculos
100% elétricos/hibridos
para nossa frota de 1.540
automoveis

A Aviva investira £6 bi em
ativos verdes, inclusive £1.5
bi de dinheiro de segurado
em recursos de transagdes
climaticas

Os investidores da Aviva
investirdo £2.5 bi em
infraestrutura de baixo
carbono e energia
renovavel e fornecerdo £1
bi de créditos de transacbes
de carbono

Até o final de 2030

® Reducéo de 60% na
intensidade de carbono dos
investimentos

* Operagbes com emissoes
liquidas zero

* Cadeia de suprimentos com
emissdes liquidas zero

* £100 mi comprometidos
com solucdes baseadas na
natureza

Esclarecimento sobre a
cobertura e extensao
das atividades.

Até o final de 2040

* Empresa com zero
emissdes liquidas com
investimentos com zero
emissdes liquidas de
carbono

Apresentacgéo da linha do
tempo de quando as agdes
serdao tomadas, fornecendo
mais detalhes no curto
prazo e menos detalhes no
longo prazo.

1 ANorma de Emiss6es Liquidas Zero da SBTi define Emissées Liquidas Zero do Setor Empresarial como: (1) Redugéo das emissées dos Escopos 1, 2 e 3 para zero ou para um
nivel residual que seja consistente com o alcance de emissées liquidas zero no &mbito global ou setorial nas trajetérias alinhados a 1.5C qualificaveis; Neutralizagio das
emissoes residuais no ano da meta de emissées liquidas zero e das emissées de GEE langadas na atmosfera desse ponto em diante

2 Cobriré os ativos de acionistas e segurados onde temos controle e dados e as principais classes de ativos do principal mercado da Aviva (crédito, renda variavel, crédito
imobiliario e titulo de divida soberana). Seremos capazes de detalhar melhor conforme novos dados e metodologias forem disponibilizados. Para mais detalhes, visite

www.aviva.com/climate-goals

Fonte Aviva. Aviva’s Climate Transition Plan (Plano de Transicdo do Clima da Aviva), Primeira Edicdo, 2021
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Ponto de interesse:
Transicao justae
natureza; créditos
de carbono
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Ponto de interesse: Transicdo justa e natureza; créditos de carbono

Importantes aspectos a considerar no contexto do tema Fundamentos

Transicao justa e natureza

Algumas atividades de transigéo talvez tenham efeitos negativos nao
intencionais nas comunidades e na natureza, enquanto outros podem oferecer co-
beneficios.

A GFANZ acredita que a transi¢cdo para uma economia de emissdes
liquidas zero deve ser uma transicao justa e fortalecer a natureza e a
biodiversidade.

Onde as atividades de transi¢éo consideram uma transigao justa, podem elevar a
resiliéncia da comunidade e contribuir para oportunidade econémica. As atividades
que oferecem co-beneficios para sistemas naturais podem desempenhar um papel
importante na mitigagdo das mudancas climaticas, além dos efeitos positivos diretos
da contribui¢éo positiva para a natureza.

Ambas a transic¢do justa e a positividade da natureza devem ser
levadas em conta nos objetivos e nas prioridades dos planos de
transigao para emissdes liquidas zero, e as organizagdes podem consultar
o relatério Planos de Transicdo para Emissoes Liquidas Zero de
Instituicées Financeiras — Informacbes Complementares para mais
discussdes sobre esses importantes tépicos.

T

. Créditos de carbono ox

As intengdes da organizagdo sobre o uso dos créditos de carbono devem ser articuladas
como parte do tema Fundamentos. A qualidade das compensagdes sempre deve ser
considerada cuidadosamente.

A descarbonizagao e a reducdo de emissées da economia real sempre
devem ser o foco principal do planejamento da transigdo, mas os créditos de
remocgéao de carbono podem ser usados para neutralizar as emissdes cuja eliminagéo
néo é viavel.

As organizagdes podem também optar por um “trajetoéria de grande ambicgdo para
emissoes liquidas zero” onde os créditos de carbono sdo comprados para
compensar pelas emissdes além dos esforgos de descarbonizagéo.

Mais informagdes sobre os créditos de carbono estéo disponiveis em Planos de
Transicao para Emissoes Liquidas Zero de Instituicoes Financeiras — Informacoes

Complementares.

Descarbonizagdo Neutralizagdo adicional Trajetdria de grande ambigdo

*

O trabalho sobre esses dois assuntos continua na industria.

Fonte da imagem: Geracao. Making Sense of Climate Change. Climate Disclosure and Action — a Guide for Companies(Entendendo as
Mudangas Climaticas. Divulgagao e A¢do do Clima — Um Guia para Empresas), 2022.
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https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Supplemental-Information.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Supplemental-Information.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Supplemental-Information.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Supplemental-Information.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Supplemental-Information.pdf
https://www.generationim.com/media/mi0j2vbo/booklet_making-sense-of-climate-change_v2_jan-2022_final.pdf

Questoes para discussao e reflexao .-

* A sua empresa ja tem os objetivos ou prioridades gerais do clima que fornecem
informacdes uteis para decisdo para partes interessadas internas?

» Se tiver, como os ampliaria com base nas orientagdes de NZTP da GFANZ?

* Questao adicional: As consideracdes sobre transicido justa/natureza fazem parte da
estratégia de emissdées liquidas zero da sua organizacao? Qual é a posicdo da sua
organizagao sobre os créditos de carbono?
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Reflexoes finais
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Definicao das expectativas do planejamento de
transicao para emissoes liquidas zero

Uma linha do tempo ilustrada da adog¢ao global do desenvolvimento de NZTP

[
A Incorporagéao sistematica

de emissdes liquidas zero Lo L.

no setor financeiro, Os objetivos e as prioridades podem levar tempo
A adogao crescente por IF acelerando o crescimento .
RN continuo dus financas para se desenvolverem e de.p0|s~serem
aprimoramento das para transigdo incorporados em uma organizagao. Podem
metodologias de NZTP levam também necessitar de atualizagdo conforme
os atores da economia real a . ; .
desenvolver seus proprios novos e melhores dados se tornarem disponiveis
NZTPs

ou as oportunidades surgirem.
A GFANZ publica as
recomendagdes finais do

| d o Os planos de transigdo se tornam cada vez mais
plano de transigéo para brigatéri lados. | do 3 - L. .
emissées liquidas zero obrigatorios € reguiados, 'evanco a , Sugest&o para a proxima oficina:
q
NZTP instituic convergéncia sobre estruturas e metodologias L e . ~
( ) para instituigbes comuns, adogédo ampla de NZTPs por IFs, e ao EStrategla de |mplementa9ao

financeiras (IFs ) ;
(IFs) aumento de confianga da economia real nos

NZTPs financeiros ... para uma visao geral do tema Estratégia de

Implementacéo (isto €, como os objetivos de
As divulgagdes relacionadas ao clima se emissoes liquidas zero podem ser incorporados nas

tornam obrigatérias em varias fungées da empresa).
jurisdigdes, melhorando a
disponibilidade de dados relacionados a
transigdo da economia real

|

Alocagédo de capital e servigos para financiamento de

v

Novembro de 2025
2022

() Oficina Plano de Transigdo para Emissdes Liquidas Zero | TEMA DO NZTP DA GFANZ:
FUNDAMENTOS



Outros modulos e Duvidas Frequentes

Uma introducéo a emissdes liquidas zero, a GFANZ e ao NZTP

Onde comegar com o NZTP da GFANZ?

As quatro principais estratégias de financiamento para emissdes liquidas zero

¢ Estratégia de implementagao

$ Estrategia de Engajamento

Temas do NZTP _ Meétricas e Metas
da GFANZ ¥ Governanga

Basico dos planos de transicdo da economia real

Planos de
transigéo da Temas dos planos de transi¢gdo da economia real — Parte 1

economia real Temas dos planos de transi¢ao da economia real — Parte 2

Duvidas Frequentes Uteis sobre o NZTP da GFANZ NZTP podem ser encontradas aqui.
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https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2023/06/gfanz_workshop_practitioners_faq.pdf

Nesta oficina, vocé aprendeu ...

|
O que é o tema Fundamentos Qual é a importancia do tema Como as quatro principais estratégias de Quais sdo as consideragdes na definigdo
dentro da estrutura de NZTP da Fundamentos? financiamento podem ser incorporadas no dos Objetivos e das prioridades?
GFANZ? tema Fundamentos?

GOVERNANG
A

ESTRATEGIA DE
IMPLEMENTACAO
OLININVIVONT
3A VID3LVYLST

* Objetivos claros de emissdes liquidas zero junto
com as principais estratégias de financiamento
prioritarias fornecem clareza para as partes
interessadas internas e externas e permitem
comparagbes com outras organizagées.

* O tema Fundamentos abrange a
articulacdo do objetivo da organizagdo
para alcangar emissdes liquidas zero
até 2050 e a priorizagdo das quatro
principais estratégias de financiamento
para alcangar este objetivo.

Clareza sobre os Fundamentos é um ponto
importante para o planejamento da transigdo,
influenciando as decisGes ao longo dos outros
quatro temas.

* Assim que o objetivo de emissdes liquidas zero da
organizagdo for articulado, o modelo de negdcios e as
operagdes existentes devem ser revisados para
identificar as principais areas onde as quatro principais
estratégias de financiamento podem ser priorizadas.

Em vez da descarbonizagédo no papel, a priorizagdo
dessas estratégias de financiamento permite que os
fluxos financeiros reduzam as emissGes da economia
real, promovendo o objetivo global de emissées
liquidas zero até 2050.

Os objetivos e as prioridades delineiam como o
compromisso de transi¢do para emissées liquidas
zero sera incorporado na organizagdo mais ampla e
da estratégia corporativa.

Clareza sobre a cobertura, as linhas do tempo e os
principais topicos do clima podem guiar o plano de
transi¢do, garantindo que os compromissos de alto
nivel sejam convertidos em agdo.

Dependendo das circunstancias unicas das
instituicGes financeiras, as quatro principais
estratégias de financiamento podem ser
priorizadas em diferentes graus.

Na comunicagdo sobre os Objetivos e as
prioridades, a priorizagdo das estratégias de
financiamento e os impactos do planejamento da
transi¢do sobre a estratégia da empresa sdo as
principais consideragdes.

O
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GFANZ
Glasgow Financial Alliance for Net Zero



