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Termo de isen¢ao de responsabilidade

Este material foi elaborado pela Alianga Financeira de Glasgow para Emissdes Liquidas Zero (Glasgow Financial Alliance for Net Zero, em inglés, ou GFANZ). Tem o objetivo de fornecer
uma visdo geral das orientagdes voluntarias sobre a elaboragdo de planos de transigdo para emissdes liquidas zero para institui¢oes financeiras, conforme apresentadas nas
publicagdes da GFANZ. Para evitar duvidas, nada do que for expresso ou implicito neste documento tem a intengdo de prescrever um curso de acdo especifico. Este material ndo cria
vinculos juridicos, tampouco qualquer tipo de obrigagdo que possa ser exigida por lei. Aqueles que tiverem acesso a este material devem apurar, unilateralmente, se e a extensdo em
que adotardo qualquer um dos potenciais cursos de agdo aqui descritos.

As informagGes apresentadas neste material ndo pretendem ser abrangentes, nem resultam em nenhuma forma de orientagdo juridica, tributaria, de investimento, contabil,
financeira ou de qualquer outro tipo. Este material é disponibilizado pela GFANZ e ndo passou por verificagdo independente de qualquer pessoa. Nada neste material constitui uma
oferta ou uma solicitagdo de uma oferta de compra ou venda de qualquer titulo ou valor mobilidrio ou instrumento financeiro, nem constitui orientagdo ou recomendacgdo de

VTS

investimento de qualquer pessoa de uma estratégia de investimento ou desinvestimento, tampouco sobre se ou ndo “comprar”, “vender” ou “manter” qualquer titulo ou valor
mobilidrio ou outro instrumento financeiro.

Este material tem finalidade meramente informativa e as informagdes aqui contidas foram elaboradas na data da publicagdo. Nenhuma declaragdo, garantia, confirmagao ou
comprometimento (expresso ou implicito) é ou sera feito, e nenhuma responsabilidade ou obrigagdo é ou sera aceita por qualquer membro da GFANZ, sua secretaria ou qualquer de
suas respectivas afiliadas ou qualquer um de seus respectivos diretores, funciondrios, representantes ou assessores, inclusive, entre outros, com relagdo a adequagao, precisao,
integridade ou razoabilidade deste material, ou de qualquer outra informagao (escrita ou verbal), aviso, ou documento fornecido ou de outra forma disponibilizado a qualquer parte
interessada ou seus assessores com relagdo a este material.

Os membros das aliangas para emissdes liquidas zero especificas do setor financeiro que compdem a GFANZ assinaram compromissos ambiciosos de suas respectivas aliangas e ndo se
espera que automaticamente adotem os principios e estruturas apresentados no presente material, embora se espere que todos os membros tornem-se mais ambiciosos ao longo do
tempo, desde que de forma consistente com as atribui¢Ges fiduciarias e contratuais de membros e as leis e regras aplicaveis, inclusive as leis de titulos e valores mobiliarios, de bancos
e de repressdo ao abuso econémico e defesa da concorréncia.
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Como seguir as recomendacoes e orientacoes da GFANZ

Este material apresenta as recomendagdes e as orientagdes da Alianga Financeira de Glasgow para EmissGes Liquidas Zero (GFANZ), cujo objetivo é fornecer as instituigdes financeiras uma base sobre as
principais possibilidades para cumprir os compromissos de emissdes liquidas zero com o intuito de abordar os riscos e as oportunidades financeiras e econémicas originados pelas mudangas climéticas e as
transicdes que seriam necessarias para mitigar tais riscos.

Esta série de oficinas busca familiarizar a audiéncia com a estrutura para finangas para transigdo. As recomendacdes e as orientagdes aqui apresentadas ndo prescrevem um curso de agdo especifico, mas
oferecem informacgdes e opgdes para ajudar as instituicdes financeiras que estdo em processo de elaboragdo de planos de transi¢do para emissdes liquidas zero.

Os pontos importantes a serem considerados antes de conhecer o material sdo:

® Orientagdes voluntarias: A adogdo da estrutura de NZTP da GFANZ é voluntaria. Incentiva-se a adogdo de todos os aspectos (temas e componentes) da estrutura; a adogdo de um subconjunto dos
temas e componentes mais relevantes também é uma alternativa.

® Abordagem pan-setorial: As recomendacdes e as orientagdes apresentadas nesta série de oficinas apresentam uma abordagem pan-setorial ao planejamento da transi¢do, para ser aplicavel as
institui¢des do setor financeiro e servir como referéncia para as autoridades regulatdrias e formuladores de politicas.

® Papéis unicos para diferentes instituicées financeiras: Devido a abordagem pan-setorial, as recomendacGes e as orientagdes ndo refletem os diferentes papeis que os diferentes tipos de instituicdes
financeiras desempenham na industria. As instituigdes financeiras sdo incentivadas a considerar seus papéis Unicos na formulagdo de seus planos de transigdo.

®  Foco no desenvolvimento e implementagdo: A estrutura aqui apresentada fornece uma abordagem para o desenvolvimento e a implementagdo dos planos de transi¢do, em vez de orientacGes
especificas sobre a divulgagdo dos planos de transi¢do (para um exemplo dessas orientag8es sobre divulgagdo, consulte o TPT UK).

® Abordagem da instituicdo como um todo para planejamento de transi¢do: As orientagdes focam na incorporacgdo da transi¢do para emissdes liquidas zero na estratégia geral de negdcios de uma
instituicdo financeira, mas sem se aprofundar muito em cada area de negdcio, linha de produto ou classe de ativo.

® Orientagdes em desenvolvimento: As trajetdrias, as ferramentas e as metodologias de apoio talvez ainda n3o estejam disponiveis para todas as situagdes, sendo que a politica, a regulagdo, a
tecnologia e a ciéncia estdo em desenvolvimento, geralmente em um ritmo acelerado.
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https://www.netzeroassetmanagers.org/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.unepfi.org/net-zero-banking/
https://www.netzeroserviceproviders.com/
https://www.unepfi.org/net-zero-insurance/
https://www.unpri.org/climate-change/leading-investment-consultants-form-global-initiative-to-push-for-net-zero/8549.article
https://www.parisalignedinvestment.org/
https://www.ventureclimatealliance.org/
https://transitiontaskforce.net/

Desenvolvimento da estrutura

As recomendagdes aqui apresentadas se baseiam — e complementam — nas orientagdes e critérios
emitidos pelas aliancas especificas de setor e outros 6rgdos da industria, e amplificam as mensagens no
setor financeiro.

0 desenvolvimento das recomendagdes e orientagdes da GFANZ incluiram um processo de
consulta aberta que receberam um alto grau de engajamento:
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1 Tabela conforme a GFANZ. Rlanos de Transicdo parg Emissdes Liguidas Zero de Instituicdes Fingnceiras — Informacdes es, novembro de 2022.
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Uma selegao das estruturas de transigao relacionadas:*

Relatério A quem se aplica a estrutura

CA 100+ Sumario de Indicadores de Estrutura de Divulgacdo Economia real
CBI Einancas para Transicao para Empresas em Transformacdo  Instituigdes financeiras
CDP Questionario de Mudancas Climaticas do CDP de 2022 e Sociedades andnimas e instituicdes
Nota Tecnica do CDP: Relatorio sobre Planos de Transicdo  financeiras
IA ICAPs Qrientacdo e Escada de Expectativas Investidores
ICMA Manual de Financas para Transicdo do Clima e O Manual Instituigdes financeiras
O ~ Princioi Ti 2022
NZAOA Protocolo de Definicdo de Metas Proprietarios de ativos e gestores de
recursos
NZBA Diretrizes para Definicdo de Metas Climaticas para Bancos ~ Bancos
NZIA Cobertura de sequro da Transicdo para emissées liguidas Seguradoras
) - Pri D -
PAAO Estrutura de Investimentos para Emissdes Liguidas Zero Investidores
NZIF
SBTi a o) Instituigdes financeiras
P e o p
W Cianc 5 Ei WM
TCFD Meétricas, Metas e Planos de Transicdo Sociedades anénimas e instituigbes
financeiras
TPI Relatério de Metodologia e Indicadores Economia real



https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Supplemental-Information.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Supplemental-Information.pdf
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2021/10/Climate-Action-100-v1.1-Benchmark-Indicators-Oct21.pdf
https://www.climatebonds.net/files/files/Transition%20Finance/Transition%20Finance%20for%20Transforming%20Companies%20ENG%20-%2010%20Sept%202021%20.pdf
https://guidance.cdp.net/en/tags?cid=30&ctype=theme&gettags=0&idtype=ThemeID&incchild=1&microsite=0&otype=Questionnaire&page=1&tgprompt=TG-124%2CTG-127%2CTG-125
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/guidance_docs/pdfs/000/003/101/original/CDP_technical_note_-_Climate_transition_plans.pdf?1643994309
https://theinvestoragenda.org/wp-content/uploads/2021/05/expectations-ladder.pdf
https://www.icmagroup.org/assets/documents/Regulatory/Green-Bonds/Climate-Transition-Finance-Handbook-December-2020-091220.pdf
https://www.icmagroup.org/assets/GreenSocialSustainabilityDb/The-GBP-Guidance-Handbook-January-2022.pdf
https://www.icmagroup.org/assets/GreenSocialSustainabilityDb/The-GBP-Guidance-Handbook-January-2022.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2022/01/NZAOA-Target-Setting-Protocol-Second-Edition.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/04/UNEP-FI-Guidelines-for-Climate-Change-Target-Setting.pdf
https://www.unepfi.org/net-zero-insurance/implementation/
https://www.unepfi.org/net-zero-insurance/implementation/
https://www.parisalignedinvestment.org/media/2021/03/PAII-Net-Zero-Investment-Framework_Implementation-Guide.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTi-Finance-Net-Zero-Foundations-paper.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTi-Finance-Net-Zero-Foundations-paper.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Financial-Sector-Science-Based-Targets-Guidance.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Financial-Sector-Science-Based-Targets-Guidance.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf
https://www.transitionpathwayinitiative.org/publications/65.pdf

A série de oficinas da GFANZ

A série de Oficinas Expressas da GFANZ tem o objetivo de fornecer uma visdo geral das orientagdes da GFANZ sobre o planejamento da transicdo para emissdes liquidas zero para instituigdes financeiras e empresas da economia
real. E adequada para aqueles que sdo novos nessa area ou para os membros da alta administragdo e do conselho que precisam de um alto grau de conhecimento dos desafios da emissdes liquidas zero, da iniciativa da GFANZ, e

fornece uma visdo geral de alto nivel da estrutura de NZTP da GFANZ e as expectativas das empresas da economia real.

Planos
de
transica
oda

econo
mia
real

Uma introducgdo a emissodes liquidas zero, a GFANZ e ao NZTP

Onde comegar com o NZTP da GFANZ?

As quatro principais estratégias de
financiamento para emissoes liquidas zero

Fundamentos

Estratégia de implementacéo Esta sessdo

Estratégia de Engajamento

Métricas e Metas

As oficinas sdo independentes entre si e podem ser visualizadas em qualquer ordem.
Cada oficina leva cerca de uma hora.

Para os que estdo pouco familiarizados com esta érea, a oficina de Introdugdo fornece informages Uteis de
referéncia, e Onde comegar com o NZTP da GFANZ? foca na apresentagdo dos aspectos praticos da
estrutura.

As quatro estratégias principais de financiamento que define as finangas para transi¢do esta no centro da
estrutura e sdo apresentadas em detalhes em uma oficina especifica e sdo consideradas no contexto de
cada oficina nos temas de NZTP da GFANZ.

Para os que estiverem prontos para discutir os aspectos técnicos de um NZTP, cada tema do
NZTP é tratado (Fundamentos, Estratégia de Implementacgdo, Estratégia de Engajamento, Métricas e
Metas, Governanga).

O uso dos temas considera as diferengas entre as finangas e a economia real. A oficina Basico de planos de
transi¢cdo da economia real apresenta um panorama dessas diferencgas e a Parte 1 e a Parte 2 consideram a
aplicagdo de cada tema nas empresas da economia real em detalhes.

Governanga

Basico dos planos de transi¢do da economia real

Incentiva-se a participagdo do publico pelos slides com perguntas sugeridas (marcadas pelo
simbolo a direita) para discussdes e onde os exemplos especificos para uso da orientagdo sdo

apresentados.

Temas dos planos de transicdo da economia real — Parte 1

Se suas sessdes dessas oficinas gerarem perguntas ou resultarem na necessidade de mais
oficinas sobre tépicos especificos, entre em contato preenchendo este formulario.

&

Temas dos planos de transicdo da economia real — Parte 2
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——=——>5 Maiores informagdes sobre as recomendag¢bes da GFANZ e o trabalho em andamento podem

ser acessadas no website da GFANZ.



https://www.gfanzero.com/workshops-in-a-box-feedback/
https://www.gfanzero.com/

Introducao
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N\ / Esta oficina examina o tema Estratégia de Implementagdo da estrutura do NZTP e os trés componentes que pertencem a este tema. Trata das
. recomendacdes e orientagdes sobre o alinhamento das atividades, dos produtos, dos servicos e das politicas das empresas aos objetivos de emissdes liquidas

AN zero.
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Definicao das expectativas do planejamento de transi¢cao para

emissoes liquidas zero

Uma linha do tempo ilustrada da adocdo global do desenvolvimento de NZTP

As organizages passardo por um processo para
implementar todos os elementos de um NZTP ao longo do
tempo. Espera-se que a ado¢do dos NZTPs aumente
conforme os dados e as metodologias para os planos de
transicdo para emissoes liquidas zero amadurecam.

A Estratégia de Implementacdo pode
ser ampliada, conforme o NZTP inclua
diferentes dreas de negdcios ao longo
do tempo. Os detalhes da estratégia
podem mudar, considerando a
velocidade das mudangas do contexto
econOmico, tecnoldgico e social, e
conforme as equipes financeiras
ganhem conhecimento e experiéncia.

IMPLEMENTACAO

ESTRATEGIA DE

Alocagéo de capital e servigos para financiamento de emissdes liquidas

A GFANZ publica as
de transi¢do para emissdes

liquidas zero (NZTP) para
instituigcdes financeiras (IFs)

——

recomendagdes finais do plano

Incorporagdo sistemdtica de
emissdes liquidas zero no
setor financeiro, acelerando
A adogdo crescente por IF dos o crescimento continuo das
NZTPs e o aprimoramento das finangas para transicdo
metodologias de NZTP levam os
atores da economia real a
desenvolver seus préprios NZTPs

Os planos de transigdo se tornam cada vez mais
obrigatérios e regulados, levando a convergéncia
sobre estruturas e metodologias comuns, adogdo
ampla de NZTPs por IFs, e ao aumento de confianga
da economia real nos NZTPs financeiros

As divulgagdes relacionadas ao clima se
tornam obrigatérias em vdrias jurisdigdes,
melhorando a disponibilidade de dados
relacionados a transi¢cdo da economia real

Novembro de 2022
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Introducao ao tema do NZTP Estratégia de Implementacao

Esta sessdo foca no tema Estratégia de Implementacdo da estrutura de NZTP da GFANZ

ESTRATEGIA DE
IMPLEMENTACAO

Uma estratégia para
alinhar as atividades da

os servig iticas
aos objetivos de
es liquidas
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GOVERNANCA

Um conjunto de estruturas
para supervisionar, incentivar
e apoiar a implementagédo
do plano

FUNDAMENTOS

Uma articulagdo da
abordagem geral da
organizagao da emisses

ero nas quatro
principais estratégias de
financiamento

METRICAS
E METAS

Um pacote de métricas e metas
para avaliar e monitorar o
avanco em relacéo aos objetivos
de emissdes liquidas zero

ESTRATEGIA DE
ENGAJAMENTO

Uma estratégia para
engajar partes
interessadas externas
em apoio aos objetivos
de emissées
liquidas zero

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTAGAO

Fundamentos:
¢ Objetivos e prioridades

Estratégia de Implementagao:

*  Produtos e servigos

* Atividades e tomada de decisdes
e Politicas e condi¢Ges

)

Estratégia de Engajamento:
¢ Clientes e empresas da carteira
e Industria

* Governo e setor publico

Métricas e Metas:
e Meétricas e metas

Governanga:

*  Papéis, responsabilidades e remuneragdo

e Habilidades e cultura
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Nesta oficina, vocé aprendera ...

Introdugao e justificativa

1. O que é o tema Estratégia de Implementacdo e qual é a sua importancia?

Componentes do tema

2. Quais sdo os principais aspectos de um produto ou servico que apoie as emissdes liquidas
zero?

3. Quais sao os diferentes tipos de atividades internas e tomadas de decisdao que devem ser
avaliadas a respeito dos aspectos de emissdes liquidas zero?

4. Qual é aimportancia da articulacao de politicas e condi¢Ges para assuntos criticos do clima?
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As publicacoes da GFANZ

Varias publicacdes da GFANZ fornecem informacgdes Uteis para todos os aspectos do planejamento da transicao

Duas publicagées importantes detalham a estrutura de NZTP da GFANZ para institui¢Ges financeiras
assim como sua aplicagdo na economia real:

Recomendacdes e Orientagdes sobre
Planos de Transi¢do para Emissdes Liquidas Zero de Institui¢es
Financeiras

Esta publicacdo descreve como as instituigdes financeiras do sistema
financeiro podem operacionalizar seus compromissos de emissdes
liquidas zero e apoiar a transi¢do da economia real.

Baixe o sumdrio executivo

o, Baixe o relatério
Baixe o material complementar

Expectativas para os Planos de Transi¢do de Economia Real
Planos de Transi¢io da

Economia Real L. , i . i X
Este relatério contém orientagdes atuais para trazer clareza e ajudar as
empresas na economia real a desenvolverem planos de transi¢do
convincentes. Além disso, o relatdrio traz a consisténcia muito
necessaria em métricas e pontos de dados exigidos por instituigdes
financeiras para avaliar o avanco e a credibilidade dos planos de

transigdo para emissGes liquidas zero das empresas.

o, Baixe o relatério
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Trés relatérios adicionais ddo um conhecimento mais detalhado sobre dreas de interesse
especificos que tém relevancias para os diferentes temas do NZTP:

— Orientagdes sobre o Uso das Trajetdrias Setoriais para Instituicées
Caminhos Setoriais para. . .
Instituigdes Financelras Financeiras

Esta publicagdo oferece orientagdes e uma estrutura para ajudar as instituigdes financeiras a
avaliarem a adequabilidade das trajetdrias setoriais em seus processos de planejamento da
transicdo e esforgos de implementagdo.

o, Baixe o relatdrio

— Mensuragdo do Alinhamento da Carteira: Aperfeicoamento,
Convergéncia e Adogdo

lensus
Alinhamento da Carteira.

Esta publicagdo fornece uma perspectiva dos profissionais para mensurar o alinhamento das
atividades de investimento, crédito e subscrigdo aos objetivos do Acordo de Paris e objetivos
globais criticos de emissdes liquidas zero de 2050.

o, Baixe o relatdrio

Saida Progressiva e Planejada (phaseout) de Ativos de Alta Emissdo

Esta publicagdo fornece uma abordagem preliminar e de alto nivel para apoiar a identificagdo e as
orientagdes sobre ativos onde a saida progressiva e planejada (phaseout) pode ser adequada.

o, Baixe o relatdrio
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https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Executive-Summary.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Recommendations-and-Guidance-on-Financial-Institution-Net-zero-Transition-Plans-November-2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Supplemental-Information.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/06/GFANZ_Guidance-on-Use-of-Sectoral-Pathways-for-Financial-Institutions_June2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Expectations-for-Real-economy-Transition-Plans-September-2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Measuring-Portfolio-Alignment-Enhancement-Convergence-and-Adoption-November-2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/06/GFANZ_-Managed-Phaseout-of-High-emitting-Assets_June2022.pdf

Estrutura da oficina de Estratégia de Implementacao

Justificativa da Estratégia de Implementagao

Componentes do tema

1. Componente: Produtos e servigos

a.  Visdo geral e relevancia

b.  Orientacdo

c.  Exemplo de implementagdo da orientagdo

2. Componente: Atividades e tomada de decisdes

a.  Visdo geral e relevancia
b.  Orientacdo

c.  Exemplo de implementagdo da orientagdo

3. Componente: Politicas e condigdes

a.  Visdo geral e relevancia

b.  Orientacdo

c.  Exemplo de implementagdo da orientagdo

() Oficina Plano de Transi¢do para Emissdes Liquidas Zero | TEMA DO NZTP DA GFANZ: ESTRATEGIA DE IMPLEMENTAGAO

[N
w



Tema Estratégia de
Implementacao:
Justificativa



O que é o tema Estratégia de Implementacgao?

Este tema foca na avaliagao e nos aperfeicoamentos e
complementacdes das fungdes a atividade principal a fim de
apoiar as reduc¢oes das emissdes da economia real.

Inclui os Produtos e os servigos financeiros voltados para o publico
externo, os processos internos que guiam as Atividades
financeiras e a tomada de decisdes da instituicdo e as visdes da
instituicdo de cima para baixo sobre os assuntos criticos através
das Politicas e condicdes de financiamento das areas de trabalho

criticas ao clima.
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Por que precisamos do tema Estratégia de Implementacao?

As atividades principais da empresa e os processos decisérios sdo intrinsecos a conversao dos objetivos e das prioridades da transicao
em resultados.
|

Sua organizagao identificou a abordagem para fazer a transicao para emissoes liquidas zero, idealmente pela articulagdo dos Objetivos e das prioridades

ANTES DE COMECAR . . . L . . .
dentro do tema Fundamentos e incluindo as principais estratégias de financiamento.

O QUE PRECISA SER Para implementar a abordagem, as fungGes das atividades principais de uma institui¢do financeira precisam levar em conta as informagoes, os riscos e as
FEITO? oportunidades de emissoes liquidas zero do clima. As fungdes das atividades principais referem-se ao desenvolvimento, oferta, monitoramento e mensuragdo
. continua das atividades de financiamento.

COMO O TEMA O tema Estratégia de Implementagdo ajuda decompondo esta tarefa em trés componentes, com

FUNDAMENTOS orientagGes sobre as melhores préticas para cada um deles. As orientagdes tratam das ofertas

INOOY externas através de Produtos e servigos; os processos internos para viabilizar através de Atividades
e tomada de decisGes; e as Politicas e as condiges que capturam e definem os limites colocados a
operagdo dos negdcios para apoiar o alcance de seus compromissos e metas.

Produtos e servigos

Atividades e tomada de decisdes

Politicas e condigbes
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Questoes para discussao e reflexao

m

* Quais processos internos dentro da sua empresa poderiam estar Alinhados/ja estdo Em
Alinhamento com a transicdao para emissoes liquidas zero?

* Como a sua organizacao esta atualmente estruturada e quais equipes seriam incluidas no
desenvolvimento e na execugado da Estratégia de Implementagao?

() Oficina Plano de Transi¢do para Emissdes Liquidas Zero | TEMA DO NZTP DA GFANZ: ESTRATEGIA DE IMPLEMENTAGAO
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Componente da
Estratégia de
Implementacao:
Produtos e servigos



<

1. Componente: Produtos e servigos ?‘b{

Visdo geral e relevancia

RECOMENDACAO

Use os produtos e servigos novos e atuais
para apoiar e aumentar os esforcos de
clientes e das empresas da carteira para
fazerem a transi¢do em linha com as
trajetorias de emissdes liquidas zero de 1,52
C. Inclua a aceleragdo e a escalada da
transi¢do para emissoes liquidas zero na
economia real, fornecendo treinamento e
orientacgdo relacionados a transigdo, e
apoiando a descarbonizag¢do da carteira de
acordo com a estratégia de transi¢cdo para
emissoes liquidas zero da instituigcao.

Por que este componente é importante?
Através de seus produtos e servigos, uma instituicdo financeira pode:

’l‘. facilitar e acelerar a reducdo de emissdes de GEE;
2 sinalizar para a economia real que as estratégias de transicdo serdo apoiadas por capital ou cobertura de seguros; e
educar os clientes, as empresas da carteira e a sociedade mais ampla sobre a necessidade da transigdo para emissdes
i? liquidas zero

a2

Para esta finalidade, os veiculos de financiamento e investimento, os produtos de seguros e os servigos financeiros das instituigdes
financeiras podem ser alinhados aos objetivos de emissdes liquidas zero das institui¢des financeiras e de seus clientes.

Preparagao para Produtos e Servigos

Os produtos e servigos existentes precisardo ser priorizados e revisados com relagdo a como estdo ou como poderiam estar apoiando as
redugdes das emissdes da economia real possivelmente usando as quatro principais estratégias de financiamento como guias.

Novos produtos e servigos podem ser desenvolvidos com o compromisso de emissdes liquidas zero em mente. A equipe de
desenvolvimento de produtos assim como aquelas que lidam com os clientes ou as empresas da carteira estariam envolvidas.

Em ambos os casos, as necessidades de emissdes liquidas zero do cliente ou da empresa da carteira podem ser usadas para direcionar os
aperfeicoamentos e novos desenvolvimentos.
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1. Componente: Produtos e servicos

Orientagdes

As instituigGes financeiras devem avaliar se os produtos e os servigos existentes ja estdo em linha com uma transi¢do ordenada* e quais modificagGes (inclusive o desenvolvimento
de novos produtos e servigos) seriam necessarias para que o fagam.

> Se 0 modelo de negdcios permitir, os produtos e os servigos poderiam ser projetados para apoiar a descarbonizagdo da economia real e a aceleragdo das solugdes climaticas.

Quais aspectos devem ser considerados ao criar produtos e servigos de emissoes liquidas zero?

Aspecto Principal Consideracoes

Impacto da economia O produto ou o servigo irdo apoiar e/ou criar incentivos para o cliente ou a empresa da carteira para descarbonizar de forma significativa, além de alcangar as metas de emissdes liquidas zero da prépria
instituicdo financeira?

real

Transparéncia e A finalidade do produto ou do servigo é clara e transparente? Esta rotulada claramente, vinculada ao padrdo de uma industria e/ou verificada por uma auditoria independente (se relevante) para evitar

. . i o “ : "\

|ntegr|dade potenciais alegagdes de roupagem verde (“greenwashing”)?

Disponibilidade de Ha conjuntos de dados ou parametros suficientes para construir o produto ou o servigo, e para mensurar o impacto do produto ou do servigo se for oferecido?

dados

Escala O produto ou o servigo é comercialmente viavel para permitir que seja escalado? O produto ou o servigo € mensurado com relagéo a indicadores de desempenho especificos para garantir que esta sendo
fornecido em uma escala significativa?

Aceleragéo O produto ou o servigo esta preparado para acelerar as solugdes climaticas ou a transigdo de setores dificeis de abater em linha com os cenarios ou trajetérias setoriais de 1,5° C?

Metodologia Ha liberdade no processo de concepgéo do produto de emissdes liquidas zero para permitir criatividade e inovagdo?

* A GFANZ adota o termo “transi¢io ordenada” para referir-se a uma transicdo para emissoes liquidas zero na qual tanto as a¢des do setor privado quanto as mudangas nas politicas publicas ocorrem cedo e sdo ambiciosas, limitando, assim, transtornos econdmicos relacionados a transigdo (por ex.: descasamento entre a
oferta de energia renovével e a demanda de energia). Para referéncia, a Network for Greening the Financial System (rede para tornar o sistema financeiro verde) (NGFS), que desenvolve cendrios climaticos adotados pelas autoridades regulatérias e outras, define os “cendrios ordenados” como aqueles com “acdo antecipada,
ambiciosa para uma economia de emissdes liquidas zero de GEE”, em contraste com os cendrios desordenados (com “agdo que € atrasada, perturbadora, subita e/ou ndo prevista”). Em uma transi¢do ordenada, ambos os riscos fisicos e de transi¢do relacionados ao clima sdo minimizados com relagdo as transicdes
desordenadas ou cenarios onde as redugdes de emissoes planejadas ndo sdo alcangadas. Esta explicagdo aplica-se a todas as meng6es do termo “transicdo ordenada” neste documento.
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1. Componente: Produtos e servicos

Implementagao exemplar das orientagdes — O que ressoa para vocé? r

O apoio do HSBC para a descarbonizag¢ao de cliente acelera e promove a escala da transicao para emissoes
liquidas zero na economia real (subsetor: Bancario e Gestao de Recursos)

O QUE foi implementado? COMO mostra um produto de emissdes

. . P >
Apoio aos clientes para alcancar gplbEs s e Es

emissdes liquidas zero , ~
Em linha com a recomendac¢do da GFANZ para

desenvolver produtos e servigos que acelerem e
promovam a escalada da transi¢cdo para emissoes
liquidas zero na economia real e apoiam a
descarbonizagdo da carteira, o HSBC tem o
objetivo de apoiar a transi¢do de seus clientes,
trabalhando com eles nos setores com relagdo aos
seus objetivos de sustentabilidade e redu¢do das
emissodes.!

A Etihad Airways comprometeu-se a reduzir as emissées de CO2 em
50% dos niveis de 2019 até 2035 no caminho para alcangar emissées
liquidas zero até 2050.

Como parte desta transicao, ajudamos a companhia aérea nacional
dos Emirados Arabes Unidos a captar $1,2 bi no primeiro empréstimo
vinculado a sustentabilidade na industria de aviagao global para
incorporar as metas ambientais, sociais e de governanga
publicamente divulgadas. Desempenhamos atividades conjuntas de
estruturacao e coordenagao de ESG, além da coordenacgédo bancaria
lider. As metas incluiram o volume de emissées de carbono que a
Este exemplo do relatério de 2021 da HSBC é uma
ilustracdo de um produto que lida com um setor
particularmente dificil de abater, a aviagdo, e inclui
tanto incentivos para promover a atividade de
mitigacdo do clima como penaliza¢Bes para
mostrar a credibilidade do impacto/objetivo
pretendido do empréstimo.

Etihad corta da frota de passageiros com multas e incentivos de até
$5,5 mi.

O empréstimo baseia-se em um titulo de divida islamico vinculado a
sustentabilidade, ou sukuk, de $600 mi, que ajudamos a cuidar em
outubro de 2020.

1 HSBC Holdings plc. Annugl Report and Accounts 2021 (Relatdrio Anual e Contas de 2021), 2022, p. 34.
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Questoes para discussao e reflexao .-

* Qual é o produto ou o servico financeiro principal da sua instituicdo e como pode apoiar a
transicao para emissoes liquidas zero do cliente ou empresa da carteira pretendido?

* Compartilhe exemplos de produtos e servicos atuais ou futuros que apoiam seus objetivos e

prioridades do clima. Discuta as licdes aprendidas da criacao e recepcao do cliente de tais
produtos.

* Como os produtos e os servicos de sua organizacao poderiam ser projetados para apoiar as
principais estratégias de financiamento?

_________________________________________________________________

I Para uma vis3do geral das quatro estratégias de financiamento, consulte o apéndice desta oficina.
e Paradetalhes, consulte a oficina especifica.

_________________________________________________________________ . @y
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Componente da
Estratégia de
Implementacao:
Atividades e tomada
de decisoes



2. Componente: Atividades e tomada de decisoes

T

ag!

Visdo geral e relevancia

RECOMENDACAO

Incorpore os objetivos e as prioridades de
emissoes liquidas zero das instituicGes
financeiras nas suas principais
ferramentas e processos de avaliagao e de
tomada de decisdo para apoiar seu
compromisso de emissoes liquidas zero.
Isto aplica-se a ambas estruturas de cima
para baixo/supervisdo e de ferramentas e
acoes de baixo para cima.

Por que este componente é importante?
As atividades e a tomada de decisdes podem ser usadas para:

As instituiges financeiras usam ferramentas e processos de revisdo analiticos para avaliar e informar decisGes sobre todas as
atividades de financiamento, inclusive as relagdes de risco e retorno nos investimentos, subscri¢do, crédito, aprovagdo de novos
clientes e outros. Essas ferramentas e processos formam o centro das operagdes comerciais, e a maioria ndo conta para os
objetivos da transicdo.

i

\J
b
/1

Se as instituigdes forem alinhar as atividades comerciais aos compromissos de emissGes liquidas zero, entdo elas devem integrar
|||l os dados, as metas e os objetivos de emissées liquidas zero nessas ferramentas e processos de avaliagdo e de tomada de
decisdo.

Prepare-se para Atividades e tomada de decisGes

Um primeiro passo Util é a apuracdo de quais atividades e processos decisérios sdo chave para fornecer produtos e servigos em setores
criticos para emissdes liquidas zero e geografias vinculadas aos objetivos de emissées liquidas zero anteriormente delineados ou em partes
significativas da carteira da empresa.

Depois disso, as ferramentas e os processos podem ser adaptados para considerarem as informag&es sobre a transi¢do para emissdes
liquidas zero ou novas ferramentas e processos que poderiam ser projetados.

() Oficina Plano de Transi¢do para Emissdes Liquidas Zero | TEMA DO NZTP DA GFANZ: ESTRATEGIA DE IMPLEMENTAGAO

24



2. Componente: Atividades e tomada de decisoes g

Orientagdes

Aintegragdo dos dados, das metas e dos objetivos de emissGes liquidas zero devem ser guiados pelo objetivo especifico no negécio, mantendo a atengdo as atividades de transigdo
prioritarias especificas de setor.

> Os critérios adotados na tomada de decisdo devem refletir quaisquer condig¢oes estabelecidas nas politicas (vide o componente seguinte).

> Ambas as ferramentas de baixo para cima e as estruturas de supervisdo de cima para baixo devem ser consideradas:

De baixo para cima: Onde possivel, os dados, as informagGes e as implicagdes relevantes a transicdo podem ser integrados aos processos analiticos, declaragdes,
termos de referéncias ou procedimentos que sustentam os principais processos decisorios. Os exemplos podem ser:

« fatores de ajuste nos modelos de risco e modelos de retorno esperado;
O->[] - adicdo de perguntas de investigacdo relacionadas a transicdo aos processos de comités ou revisdes de terceiros;
* uso de uma estrutura reconhecida (por ex.: Principios de Titulos Verdes, Principios de Crédito Verde, Iniciativa de Titulos Climaticos) para avaliar os planos para
<>(_O financiamento vinculado a sustentabilidade; e
* incorporagdo de planos/avango de transigdo de clientes e empresa da carteira; avaliagdo de terceiros das agdes de cliente/empresa da carteira; trajetdrias de
descarbonizagdo de setor; adogdo de tecnologia de mitigacdo de emissdes;

De cima para baixo: As ferramentas de cima para baixo que informam os principais processos decisorios poderiam ser ajustadas, por exemplo, usando o seguinte::

¢ indices baseados em taxonomia;
O * precificagdo de carbono interna;

'—|—| * ponderagdo de capital verde;

ooo orgamentos de carbono;
* alteragdes indicadas aos ativos baseadas na rapidez da transigdo; e
* limites internos alinhados as metas intermedidrias de emissGes financiadas.
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2. Componente: Atividades e tomada de decisoes

Exemplo de implementagao das orientagdes — O que ressoa para vocé?

Groupe BPCE Green Weighting Factor (subsetor: Bancario)

O QUE foi implementado?

A ferramenta Fator de Ponderagdo Verde (Green Weighting Factor - GWF),
desenvolvida pela controlada do Groupe BPCE, a Natixis Corporate and
Investment Banking, € um exemplo de como os objetivos e as prioridades de
emissdes liquidas zero podem ser incorporados na avaliagdo e nos processos
decisdrios de grandes instituigdes financeiras.

A ferramenta atribui uma classificagdo climatica de sete niveis aos ativos,
produtos financiados ou mutudrios, considerando o impacto climatico do ativo
junto com outros indicadores de sustentabilidade. Isto permite a integragdo
sistematica das mudangas climaticas e da sustentabilidade nas atividades de
financiamento.!

Ha mais de dois anos em uso, a ferramenta esta atualmente totalmente

implementada e ajudando a modular a exposigdo ao risco da transi¢do e o
estabelecimento de metas gerais.2

COMO isto mostra o aperfeicoamento de um processo interno?

Alinhamento da carteira de CIB da Natixis
Do impacto climatico a trajetéria do alinhamento da carteira para a divisdo de Pessoas Juridicas e Banco de Investimentos usando a GWF

Obtencio de uma
trajetéria de 1.5°C
para o balanco
patrimonial até 2050

3,2°Cem 2020 2,5°Cem2024 ————— 2,2°Cem 2030

Cores do GWF, %

de créditos

em aberto ok

AN
2C
[ —
€115bi em aberto ; e
Metas separadas por setor, linha |
excluindo o setor financeiro e os de negécios e geografia
créditos aos devedores soberanos (EMEA, APAC, Américas) 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

A ferramenta tem ajudado a incorporar os objetivos de emissdes liquidas zero e as prioridades nos principais processos de avaliagdo e decisérios nas atividades de financiamento. Pode dar contribuigdes uteis

para agGes de supervisdo de cima para baixo e de baixo para cima.

1 Natixis. [CED Report 2021; Tackling climate change (Relatério da TCFD de 2021: Lidando com as mudancas climaticas)
2 Groupe BPCE. ICED: The Groupe BPCE Climate Report (Relatdrio do Clima do Groupe BPCE), 2021, p. 45.
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Questoes para discussao e reflexao .-

* Quais sdo os principais processos internos que moldam a forma como sua instituicéo
atua e decide com quem trabalhar? Como esses processos internos poderiam ser
adotados para apoiar a transicdo para emissoes liquidas zero da economia real?

« Compartilhe as licdes aprendidas ou os desafios existentes conforme tenta moldar os
processos internos para viabilizar a implementagao de seu compromisso de emissdes
liquidas zero.
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3. Componente: Politicas e condigoes ]

Visdo geral e relevancia

Por que este componente é importante?

As politicas e as condigdes podem ser usadas para:

RECOMENDACAO

m administrar a interagdo de uma instituigdo financeira com atividades e ativos fisicos altamente emissores;

g o . s s
Q.  fazeratransicdo desses ativos para uma trajetéria de emisses liquidas zero; e

}} acelerar a transigdo da economia real para emissdes liquidas zero.
Estabelega e adote politicas e condigdes nos

setores e atividades prioritarias, como carvio Os ativos e as atividades podem ter intensidade de emissdo nelas e delas mesmas ou contribuirem para maiores emissdes de GEE cadeia

L. , J abaixo. As politicas e as condi¢des estabelecem um processo claro de gestdo para as dreas prioritarias, permitindo o fluxo continuo de
térmico, petréleo e gas e desmatamento. financiamento, e comunicam as intengdes da organizagdo tanto interna como externamente.

Inclua outros setores e atividades altamente
emissoras ou que prejudicam, de outra forma,
o clima, para definir os limites das empresas
em linha com os objetivos e prioridades de As institui¢es financeiras poderiam avaliar suas exposi¢cdes aos assuntos relevantes criticos de emissdes liquidas zero para guiar a

emissdes liquidas zero da institui¢do. for.mulla.géo de p.ol.lticas. A compr.eensﬁlo da abordagem para emissdes I|quida§ zero estabelecida nos F.undamen.tos e sustf_'ntada pe]las
trajetdrias setoriais detalhados ajudara a apurar as condigdes sob as quais o financiamento pode continuar a fluir nessas areas. As dreas

prioritarias a serem avaliadas incluem, entre outras, a de carvdo térmico, petrdleo e gas e desmatamento.

Prepare-se para as Politicas e condigoes
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3. Componente: Politicas e condigoes ]

Orientagdes

> As politicas devem se basear nas trajetdrias de transi¢do cientificas bem como nas informagoes especificas ao setor disponiveis mais solidas.

As revisGes e atualizagGes regulares das politicas devem avaliar o avango nas linhas do tempo e nos objetivos, refletindo os desenvolvimentos na disponibilidade de dados e no
entendimento cientifico.

Potenciais elementos nas politicas sobre ativos/atividades altamente emissoras

Elemento Consideragoes
Objetivo O objetivo abrangente da politica, como apoia a implementagcdo da ambigao e das prioridades da transicdo para emissdes liquidas zero da instituicdo, e como é informada pela ciéncia.
Escopo O tipo de empresa, ativo, projeto e/ou atividade, bem como a consideragdo na cadeia de suprimentos, a qual a politica se aplica. Os exemplos incluem as empresas cuja parcela da receita gerada

por atividade especifica (por ex.: energia movida a carvao) ultrapassa um limite, uma lista de tipos especificos de projetos (por ex.: tubulagdes de gas) ou geografias (por ex.: Bacia Amazodnica). O
escopo poderia incluir os tipos de atividades comerciais dentro da instituicdo financeira (por ex.: crédito, subscrigdo, investimento, assessoria, servigos) as quais a politica se aplica, com o objetivo
de cobrir o negdcio inteiro onde viavel ao longo do tempo.

Condigﬁes Os critérios ou as condigdes consistentes com a transi¢cdo para emissdes liquidas zero baseada na ciéncia e sob as quais a instituigdo financeira fornece produtos e servigos dentro de atividades,
geografias e setores/areas de negdécios definidos na politica. Por exemplo, a politica da instituicdo poderia exigir due diligence mais abrangente sobre clientes ou empresas da carteira especificos,
ou um plano de transigdo ou de saida progressiva e planejada (phaseout). Os programas de engajamento podem focar em influenciar empresas para descarbonizar as operagdes.

Exclusoes As empresas, os ativos, os projetos e/ou as atividades especificamente proibidos que ndo podem ser atendidos ou financiados pela instituicdo financeira por ndo atenderem as condigdes.
Os exemplos incluem a proibigdo de servigos ou financiamento as entidades no escopo que néo tém planos de mitigagado ou cujas atividades envolvem a ampliacdo de fontes altamente emissoras.
Qualquer exclusado que uma instituicdo financeira opte por aplicar deve ser informada pelas trajetérias baseadas na ciéncia e determinadas unilateralmente.

Linhas do tempo Um plano de agédo para a transi¢do para emissdes liquidas zero no contexto da politica, delineando quando e sob quais circunstancias as novas e atuais condigdes e exclusdes serdo aplicadas.
Essas linhas do tempo devem ser consistentes com as trajetdrias baseados na ciéncia usadas para estabelecer as metas de emissdes liquidas zero.

Transparéncia A divulgagao da metodologia adotada dentro da politica, as métricas adotadas para demonstrar o cumprimento e/ou avanco e o processo de governanga e revisdo associados a politica.
Adicionalmente, as instituigdes financeiras devem divulgar ou ndo o escopo das politicas e a cobertura porcentual da carteira e quaisquer variagdes de escopo ou cobertura.
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3. Componente: Politicas e condicoes

Implementagao exemplar das orientagdes — O que ressoa para vocé?

Elemento Area Exemplos da industria

principal prioritaria

Escopo Petrdleo e gas NatWest: “Parar de emprestar e subscrever para os principais produtores de petréleo e gas a menos que
tenham um plano de transi¢ao convincente alinhado ao Acordo de Paris de 2015 implementado até o final de
2021.".2

Condigoes Carvao térmico Bank of America: “A menos que essas instalagdes empreguem tecnologia que esteja focada na
eliminagcdo completa ou quase total das emissées atmosféricas de carbono, como a tecnologia de captura de
carbono.”

Exclusdes Carvao térmico Crédit Agricole: “O Banco nao participara do financiamento especifico para o desenvolvimento de usinas

de energia a carvao ou suas ampliagdes, independentemente do pais.™

Linha do Desmatamento Carta de Compromisso do Setor Financeiro sobre a Eliminacdo do Desmatamento causado
tempo por Mercadorias (commodities):
“Comprometer-se a dedicar os melhores esforgos para eliminar as atividades de desmatamento causadas
por mercadorias agricolas de risco florestal nas empresas de nossas carteiras de investimentos e em nossas
atividades de financiamento até 2025..."%

1 NatWest Group. 2020 Env ocial and Governance su ent (Suplemento Ambiental, Social e de Governanca de 2020), 2020, A seciio de exemplos de Politica no relatério Planos de Transicio para Emissées Liquidas Zero de
2 NatWest Group. Climgte-related Disclosures Report (Relatério de Divulgagdes relacionadas ao Clima), 2021.

I
1

3 Bank of America. Bank of Americg Corporation Environmental and Social Risk Policy (ESRP) Framework (Estrutura da Politica de Risco Socioambiental (ESRP) do 1 InstituicBes Financeiras — Informacées Complementares oferece uma discusséo profunda e exemplos de
1
1

Bank of America Corporation), junho de 2022. @® politicas e condigBes de carvao térmico, petréleo e gas e desmatamento no setor financeiro.

4 Crédit Agricole Group. Crédit Agricole Groun CSR Sector Policy — Coal-fired power plants (Politica do Setor de CSR do Crédit Agricole Group — Usinas de energia

movidas acarvdo),2020. T T T T T T T T T T E T EE TSI S ST SRS ST S
5 Eingncigl Sector Commitment Letter on Eliminating Commeodity-driven Deforestation (Carta de Compromisso do Setor Financeiro sobre a Eliminagdo do

Desmatamento causado por Mercadorias), 2021.
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https://www.natwestgroup.com/content/dam/natwestgroup_com/natwestgroup/pdf/nwg-esg-report-mar-2021.pdf
https://investors.natwestgroup.com/~/media/Files/R/RBS-IR-V2/results-center/18022022/2021-climate-related-disclosure-report.pdf
https://about.bankofamerica.com/content/dam/about/pdfs/ESRPF_ADA_Tagged_Secure_June_2022_Final.pdf
https://www.credit-agricole.com/en/pdfPreview/173424
https://racetozero.unfccc.int/wp-content/uploads/2021/11/DFF-Commitment-Letter-.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Supplemental-Information.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Supplemental-Information.pdf

3. Componente: Politicas e condigoes ]

Implementagdao exemplar das orientacoes — O que ressoa para vocé?

A politica da LGIM sobre carvao térmico(subsetor: Gestdao de Recursos)

ii ? Escopo da politica P e
O QUE foi implementado? po ca pottica ) I ) COMO mostra um produto de emissdes liquidas zero
Classificagdo e limite de receita de carvdo/areia betuminosa
“Através da Esta politica aplica-se a: relevante?
X . °© Empresas envolvidas na mineragdo e extragdo de carvdo térmico. O escopo desta politica ndo
'mplementacao desta se estende ao carvdo metaldrgico® - . . "
Politica de Exclusdo do *  Serdo feitas triagens e exclusdes das empresas que tiverem no minimo 20% das receitas A GFANZ recomenda o uso de politicas para definir as interacSes das
Carvdo, a Legal & geradas da mineracdo e extragdo de carvdo instituicdes financeiras com os setores altamente emissores,
General Investment *  Empresas envolvidas na geracgo de energia do carvéo térmico permitindo a supervisdo continua na transi¢do de ativos altamente

°© Serdo feitas triagens e exclusGes das empresas que tiverem no minimo 20% das receitas

Ma?agement (HOIdmgS) geradas da geragdo de energia de carvdo emissores.
Limited (LGIM(H)) € suas O Na hipétese de a empresa ter um plano claro alinhado a Paris para saida progressiva
controladas irdo excluir (phaseout) do carvéo até 2030 na OECD, e até 2040 em regides fora da OECD, mantemos a Através da apresentacdo e do comprometimento com uma politica
dos investimentos as SEpRCi i fesi _— . < clara sobre carvido, a LGIM pode continuar seu envolvimento e
empresas que estdo O Na hipdtese de a empresa ter controladas que ndo tiverem operagdes com carvao, X ) X o
id ) - mantemos a capacidade de financiar especificas entidades emitentes investimento em empresas cujas atividades se estendem ao setor de
€NVOIVI ~as ga mmgracao °© Empresas que tiverem no minimo 20% das receitas de areias betuminosas (areia e rocha que carvdo. Todos os elementos da poll’tica recomendados pela GFANZ
e extragao de carvao 8 - - A -
extrag G beie R estdo presentes na declaragdo da politica de carvio da LGIM
térmico conforme . Exclusdes de capacidade adicionais serdo aplicados as carteiras que implementem a Lista de (escopo, condicBes, excluses, linha do tempo), embora nem todos
estabelecido no Escopo Prote¢do Mundial do Futuro (FWPL) da LGIM ; '. : 4 > 4 ’
Novos investimentos saida progressiva (phaseout) do carbono estejam incluidos neste slide.

da Politica a seguir.”? >€¢ ! o
J Para fundos, comprometemo-nos a administrar em linha com as emissdes liquidas zero, a

LGIM excluird, além do acima mencionado, as empresas que fizerem novos investimentos em . a . .
PR : ) Este envolvimento continuo pode ser convertido — conforme aqui
carvdo térmico e areais betuminosas

U Em todos os fundos da LGIM, usaremos contratos ativos e que promovem escala com o antevisto — na saida progressiva e pIanejada (phaseout) dos ativos
objetivo de garantir que nenhuma nova geragdo de carvéo térmico seja desenvolvida e altamente emissores e, dessa forma, na aceleracdo da transi¢do da

nenhum recurso adicional de areias betuminosas seJIa explorado economia real para emissdes Il'quidas zero.
°© Em todos os fundos da LGIM, usaremos contratos ativos e que promovem escala com o

objetivo de garantir que seja feita a saida progressiva (phaseout) da capacidade e atividade
correntes ndo abatidas em linha com as trajetérias de emissées liquidas zero. Isto levard em A LGIM ainda comunicou sua politica abertamente, tornando suas

consideragdo a necessidade de uma transigdo justa em paises ou regides onde ha uma inten;ﬁes claras interna e externamente
dependéncia econdmica significativa de energia ou mineragdo de carvdo térmico

1LGIM. LGIM’s policy on coal (Politica da LGIM sobre carvéo), 2022.
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https://www.lgim.com/landg-assets/lgim/_document-library/capabilities/lgimh-coal-policy.pdf

Questoes para discussao e reflexao

m

Onde (geografias, setores, fundos, classes de ativos, produtos) a sua firma esta exposta ou
é capaz de fazer alteracdes em questdes climaticas criticas?

Quais sao os exemplos de politicas de emissdes liquidas zero existentes ou que sua firma
esta pensando em implementar? Compartilhe as experiéncias e os desafios que foram
encontrados no caminho.

Discuta como as politicas e as condicdes em sua organizacdao poderiam apoiar as principais
estratégias de financiamento.

1 .~ o 5 5 A 5 - -
| I Para uma vis3do geral das quatro estratégias de financiamento, consulte o apéndice desta oficina.
: e Paradetalhes, consulte a oficina especifica.

1
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Reflexoes finais
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Definicao das expectativas do planejamento de transi¢cao para

emissoes liquidas zero

Uma linha do tempo ilustrada da adocdo global do desenvolvimento de NZTP

A Incorporagdo sistematica de
emissdes liquidas zero no
setor financeiro, acelerando

A adogdo crescente por IF dos o crescimento continuo das

NZTPs e o aprimoramento das finangas para transi¢do

metodologias de NZTP levam os

atores da economia real a

desenvolver seus proprios NZTPs

A GFANZ publica as

recomendacgdes finais do plano - .
¢ p Os planos de transi¢do se tornam cada vez mais

de transicdo para emissSes obrigatdrios e regulados, levando a convergéncia

liquidas zero (NZTP) para
institui¢des financeiras (IFs)

As divulgagdes relacionadas ao clima se
tornam obrigatérias em varias jurisdigdes,

melhorando a disponibilidade de dados
relacionados a transigdo da economia real

sobre estruturas e metodologias comuns, adog¢do
ampla de NZTPs por IFs, e ao aumento de confianga
da economia real nos NZTPs financeiros

Alocagido de capital e servigcos para financiamento de emissdes liquidas

As organizagdes passardo por um processo para
implementar todos os elementos de um NZTP ao longo do
tempo.

Espera-se que a adocdo do NZTPs aumente conforme os
dados e as metodologias para os planos de transi¢do para
emissoes liquidas zero amadurecam.

Novembro de 2022 2025
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Sugestdo para a préxima oficina:
Estratégia de Engajamento

... para uma visdo geral do tema Estratégia de Engajamento
(isto é, como engajar as partes interessadas externas (inclusive
as empresas da economia real) no apoio dos objetivos de
emissdes liquidas zero).
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Outros moédulos e Duvidas Frequentes

Uma introducéo a emissdes liquidas zero, a GFANZ e ao NZTP

Onde comegar com o NZTP da GFANZ?

As quatro principais estratégias de financiamento para emissdes liquidas zero

e Fundamentos

¢

$ Estrategia de Engajamento

Temas do NZTP _ Meétricas e Metas

da GFANZ ~ Governanca

Planos de Basico dos planos de transicdo da economia real

transigéo da Temas dos planos de transi¢gdo da economia real — Parte 1

economia real Temas dos planos de transi¢ao da economia real — Parte 2

Duvidas Frequentes Uteis sobre o NZTP da GFANZ NZTP podem ser encontradas aqui.
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Nesta oficina, vocé aprendeu ...

O que é o tema Estratégia de
Implementacgdo e qual é a sua
importancia?

A FUNDAMENTOS

IMPLEMENTAGAO

« O tema Estratégia de Implementacgdo
apresenta como os objetivos e as metas
previamente estabelecidos podem ser
implementados na atividade principal.

« As recomendagdes tratam dos produtos e
dos servigos que sdo fundamentais para
alocar e garantir capital para a redugdo das
emissdes na economia real; as analises
analiticas e os processos internos que guiam
a atividade de financiamento; e as politicas
de financiamento das atividades criticas ao
clima.

Quais sao os principais aspectos de
um produto ou servigo que apoie as
emissoes liquidas zero?

2>
<

* Os principais aspectos de um produto ou
servigo que apoie as emissoes liquidas zero
sdo:

impacto da economia real (O produto ird apoiar
ou incentivar a descarbonizagdo de forma
significativa?);

transparéncia e integridade (A finalidade do
produto/servigo é clara? Foi examinada por
auditoria para prevenir a roupagem verde (
greenwashing)?);

disponibilidade de dados (Ha conjuntos de dados
suficientes para projetar e mensurar o impacto
do produto/servi¢o?);

escala (O produto ou o servigo pode ser
implementado em uma escala significativa?);

aceleragdo (O produto ou o servigo acelera a
transicdo?); e

metodologia (O projeto permite criatividade e
inovagdo?).

Quais sdo os diferentes tipos de
atividades internas e tomadas de
decisdo que devem ser avaliadas a
respeito dos aspectos de emissoes

liquidas zero?

 Tanto as ferramentas e os processos
analiticos de baixo para cima como as
estruturas decisoérias do topo para
baixo devem ser avaliados.

* Os exemplos podem ser:
 De baixo para cima: fatores de ajuste
nos modelos de risco; adi¢do de
questdes de investiga¢do relacionadas
a transicdo para processos de comités

De cima para baixo: precificacao
interna de carbono; orcamentos de
carbono

Qual é a importancia de se articular
politicas e condi¢Oes para assuntos
criticos do clima?

/AN
\Yy/

« A articulagdo de politicas e condi¢des
claras permite que o financiamento
continue a fluir para setores altamente
emissores que precisam fazer a
transi¢ao.

- Na auséncia delas, o financiamento seria
retirado, causando descarbonizag¢do no
papel e emissdes continuadas.

« As condigGes para a administragdo de
tais intera¢des devem estar em linha
com as trajetérias baseadas na ciéncia.
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GFANZ
Glasgow Financial Alliance for Net Zero
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As finangas para transicao e as quatro estratégias de financiamento

Viabilizagdao de uma transi¢cdao ordenada na economia real

O que sdo as finangas para transi¢dao?

As finangas para transi¢do sdo o investimento, o financiamento, o seguro e os produtos e servigos relacionados que sdo necessarios para apoiar uma
transicdo ordenada da economia real para emissées liquidas zero conforme descrito pelas quatro principais estratégias de financiamento, que
financiam ou viabilizam:

Entidades e atividades que desenvolvem e escalam solugGes climaticas;

Entidades que ja estdo alinhadas a uma trajetéria de 1,52 C;

Entidades comprometidas com a transi¢do em linha com as trajetérias alinhadas a 1,52 C; e
A saida progressiva e planejada (phaseout) acelerada dos ativos fisicos altamente emissores.

> PP E

O financiamento das redug¢des de emissdes em vez da redugdo de emissées financiadas

O NZTP da GFANZ fornece uma estrutura para apoiar a oferta de financiamento e servigos relacionados as atividades da economia real que avangam a
transicdo para emissdes liquidas zero. Essas atividades podem ndo resultar em redugdes imediatas das emissdes de GEE financiadas, mas sdo a¢des
necessarias para apoiar uma transi¢do ordenada da economia como um todo para emissdes liquidas zero até 2050. As institui¢des financeiras devem

considerar que as maiores redugdes de emissdes podem ser alcangadas direcionando-se — em vez de cortar — financiamento e servigos relacionados as
firmas e ativos que necessitam fazer a transicdo.
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Para ampliar as redugdes
das emissdes para
economia inteira através
da implementagao de
solugdes climaticas

Alinhado

As entidades que ja
estao alinhadas a uma
trajetéria de 1,5° C

‘ H

Para apoiar os lideres do
clima e sinalizar que o
setor financeiro esta

uscando o
comportamento de
alinhamento da transicao
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alinhamento
As entidades que j&
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Para incentivar e apoiar a
implementacao dos

planos de transicdo para
zero emissées liquidas

4
Saida Progressiva
(phaseout)

Os ativos altamente
emissores que podem ser
desativados antes do fim

de suas vidas Uteis

Para acelerar as reducées
de emissGes em apoio a
30 ordenada
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