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Termo de isencao de responsabilidade

Este material foi elaborado pela Alianca Financeira de Glasgow para Emissdes Liquidas Zero (Glasgow Financial Alliance for Net Zero, em inglés, ou GFANZ). Tem o
objetivo de fornecer uma visdo geral das orientacdes voluntarias sobre a elaboragdo de planos de transicdo para emissdes liquidas zero para instituicdes financeiras,
conforme apresentadas nas publicacdes da GFANZ. Para evitar duvidas, nada do que for expresso ou implicito neste documento tem a intengdo de prescrever um
curso de acgdo especifico. Este material ndo cria vinculos juridicos, tampouco qualquer tipo de obrigacdo que possa ser exigida por lei. Aqueles que tiverem acesso a
este material devem apurar, unilateralmente, se e a extensdao em que adotarao qualquer um dos potenciais cursos de a¢do aqui descritos.

As informacgoes apresentadas neste material ndo pretendem ser abrangentes, nem resultam em nenhuma forma de orientacao juridica, tributaria, de investimento,
contabil, financeira ou de qualquer outro tipo. Este material é disponibilizado pela GFANZ e ndo passou por verificagdo independente de qualquer pessoa. Nada
neste material constitui uma oferta ou uma solicitacdo de uma oferta de compra ou venda de qualquer titulo ou valor mobiliario ou instrumento financeiro, nem
constitui orientacdo ou recomendacdo de investimento de qualquer pessoa de uma estratégia de investimento ou desinvestimento, tampouco sobre se ou ndo

” o u

“comprar”, “vender” ou “manter” qualquer titulo ou valor mobiliario ou outro instrumento financeiro.

Este material tem finalidade meramente informativa e as informacdes aqui contidas foram elaboradas na data da publicagdo. Nenhuma declaragdo, garantia,
confirmagdo ou comprometimento (expresso ou implicito) é ou sera feito, e nenhuma responsabilidade ou obrigagdo é ou sera aceita por qualquer membro da
GFANZ, sua secretaria ou qualquer de suas respectivas afiliadas ou qualquer um de seus respectivos diretores, funcionarios, representantes ou assessores, inclusive,
entre outros, com relagdo a adequacao, precisdo, integridade ou razoabilidade deste material, ou de qualquer outra informagao (escrita ou verbal), aviso, ou
documento fornecido ou de outra forma disponibilizado a qualquer parte interessada ou seus assessores com relagdo a este material.

Os membros das aliangas para emissdes liquidas zero especificas do setor financeiro que compdem a GFANZ assinaram compromissos ambiciosos de suas

respectivas aliangas e ndo se espera que automaticamente adotem os principios e estruturas apresentados no presente material, embora se espere que todos os
membros tornem-se mais ambiciosos ao longo do tempo, desde que de forma consistente com as atribuicoes fiduciarias e contratuais de membros e as leis e regras
aplicaveis, inclusive as leis de titulos e valores mobiliarios, de bancos e de repressdo ao abuso econémico e defesa da concorréncia.
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Como seguir as recomendacoes e orientacoes da GFANZ

Este material apresenta as recomendacdes e as orientagdes da Alianga Financeira de Glasgow para Emissdes Liquidas Zero (GFANZ), cujo objetivo é fornecer as instituigdes financeiras uma base sobre as
principais possibilidades para cumprir os compromissos de emissdes liquidas zero com o intuito de abordar os riscos e as oportunidades financeiras e econémicas originados pelas mudangas climaticas e as
transi¢des que seriam necessarias para mitigar tais riscos.

Esta série de oficinas busca familiarizar a audiéncia com a estrutura para finangas para transigdo. As recomendacges e as orientagdes aqui apresentadas ndo prescrevem um curso de a¢do especifico, mas
oferecem informac&es e opgdes para ajudar as instituices financeiras que estdo em processo de elaboragdo de planos de transigdo para emissdes liquidas zero.

Os pontos importantes a serem considerados antes de conhecer o material sdo:
L]

Orientagdes voluntarias: A adogdo da estrutura de NZTP da GFANZ é voluntaria. Incentiva-se a adogdo de todos os aspectos (temas e componentes) da estrutura; a adogdo de um subconjunto dos
temas e componentes mais relevantes também é uma alternativa.

Abordagem pan-setorial: As recomendacgdes e as orientagGes apresentadas nesta série de oficinas apresentam uma abordagem pan-setorial ao planejamento da transicdo, para ser aplicavel as
institui¢des do setor financeiro e servir como referéncia para as autoridades regulatérias e formuladores de politicas.

Papéis Unicos para diferentes institui¢des financeiras: Devido a abordagem pan-setorial, as recomendagdes e as orientagdes ndo refletem os diferentes papeis que os diferentes tipos de instituicdes
financeiras desempenham na industria. As instituigdes financeiras sdo incentivadas a considerar seus papéis Unicos na formulagdo de seus planos de transigdo.

Foco no desenvolvimento e implementagdo: A estrutura aqui apresentada fornece uma abordagem para o desenvolvimento e a implementagdo dos planos de transigdo, em vez de orientagdes
especificas sobre a divulgagdo dos planos de transigdo (para um exemplo dessas orientagdes sobre divulgagdo, consulte o TPT UK).

Abordagem da instituigdo como um todo para planejamento de transi¢do: As orientaces focam na incorporagdo da transigdo para emissdes liquidas zero na estratégia geral de negdcios de uma
institui¢do financeira, mas sem se aprofundar muito em cada area de negécio, linha de produto ou classe de ativo.

Orientagdes em desenvolvimento: As trajetdrias, as ferramentas e as metodologias de apoio talvez ainda ndo estejam disponiveis para todas as situagdes, sendo que a politica, a regulagdo, a
tecnologia e a ciéncia estdo em desenvolvimento, geralmente em um ritmo acelerado.
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https://www.netzeroassetmanagers.org/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.unepfi.org/net-zero-banking/
https://www.netzeroserviceproviders.com/
https://www.unepfi.org/net-zero-insurance/
https://www.unpri.org/climate-change/leading-investment-consultants-form-global-initiative-to-push-for-net-zero/8549.article
https://www.parisalignedinvestment.org/
https://www.ventureclimatealliance.org/
https://transitiontaskforce.net/

Desenvolvimento da estrutura
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https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Supplemental-Information.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Supplemental-Information.pdf
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2021/10/Climate-Action-100-v1.1-Benchmark-Indicators-Oct21.pdf
https://www.climatebonds.net/files/files/Transition%20Finance/Transition%20Finance%20for%20Transforming%20Companies%20ENG%20-%2010%20Sept%202021%20.pdf
https://guidance.cdp.net/en/tags?cid=30&ctype=theme&gettags=0&idtype=ThemeID&incchild=1&microsite=0&otype=Questionnaire&page=1&tgprompt=TG-124%2CTG-127%2CTG-125
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/guidance_docs/pdfs/000/003/101/original/CDP_technical_note_-_Climate_transition_plans.pdf?1643994309
https://theinvestoragenda.org/wp-content/uploads/2021/05/expectations-ladder.pdf
https://www.icmagroup.org/assets/documents/Regulatory/Green-Bonds/Climate-Transition-Finance-Handbook-December-2020-091220.pdf
https://www.icmagroup.org/assets/GreenSocialSustainabilityDb/The-GBP-Guidance-Handbook-January-2022.pdf
https://www.icmagroup.org/assets/GreenSocialSustainabilityDb/The-GBP-Guidance-Handbook-January-2022.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2022/01/NZAOA-Target-Setting-Protocol-Second-Edition.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/04/UNEP-FI-Guidelines-for-Climate-Change-Target-Setting.pdf
https://www.unepfi.org/net-zero-insurance/implementation/
https://www.unepfi.org/net-zero-insurance/implementation/
https://www.parisalignedinvestment.org/media/2021/03/PAII-Net-Zero-Investment-Framework_Implementation-Guide.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTi-Finance-Net-Zero-Foundations-paper.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTi-Finance-Net-Zero-Foundations-paper.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Financial-Sector-Science-Based-Targets-Guidance.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Financial-Sector-Science-Based-Targets-Guidance.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf
https://www.transitionpathwayinitiative.org/publications/65.pdf

A série de oficinas da GFANZ

A série de Oficinas Expressas da GFANZ tem o objetivo de fornecer uma vis&o geral das orientages da GFANZ sobre o planejamento da transi¢é&o para emissoes liquidas zero para instituicoes financeiras e
empresas da economia real. E adequada para aqueles que sdo novos nessa area ou para os membros da alta administracéo e do conselho que precisam de um alto grau de conhecimento dos desafios da
emissodes liquidas zero, da iniciativa da GFANZ, e fornece uma visao geral de alto nivel da estrutura de NZTP da GFANZ e as expectativas das empresas da economia real.

Uma introducgédo a emissodes liquidas zero, a GFANZ e ao NZTP

Onde comecar com o NZTP da GFANZ?

As quatro principais estratégias de financiamento
para emissoes liquidas zero

Fundamentos

Estratégia de implementagao

Estratégia de Engajamento

Métricas e Metas

Governancga Esta sessdo

Basico dos planos de transi¢do da economia real

Temas dos planos de transicdo da economia real — Parte 1

As oficinas sdo independentes entre si e podem ser visualizadas em qualquer ordem.
Cada oficina leva cerca de uma hora.

Para os que estao pouco familiarizados com esta area, a oficina de Introdugéo fornece informagoes
uteis de referéncia, e Onde comegar com o NZTP da GFANZ? foca na apresentagéo dos
aspectos praticos da estrutura.

As quatro estratégias principais de financiamento que define as finangas para transigdo esta
no centro da estrutura e séo apresentadas em detalhes em uma oficina especifica e sdo consideradas
no contexto de cada oficina nos temas de NZTP da GFANZ.

Para os que estiverem prontos para discutir os aspectos técnicos de um NZTP, cada tema do
NZTP é tratado (Fundamentos, Estratégia de Implementacéo, Estratégia de
Engajamento,

Métricas e Metas, Governanga).

O uso dos temas considera as diferengas entre as finangas e a economia real. A oficina Basico de
planos de transicdo da economia real apresenta um panorama dessas diferencas e a Parte 1e
a Parte 2 consideram a aplicagéo de cada tema nas empresas da economia real em detalhes.

Incentiva-se a participacéo do publico pelos slides com perguntas sugeridas (marcadas
pelo simbolo a direita) para discussdes e onde os exemplos especificos para uso da
orientagdo sao apresentados.

Se suas sessdes dessas oficinas gerarem perguntas ou resultarem na necessidade de

’_m mais oficinas sobre tépicos especificos, entre em contato preenchendo este formulario.
|

Temas dos planos de transicdo da economia real — Parte 2

————> Maiores informagdes sobre as recomendagdes da GFANZ e o trabalho em andamento
podem ser acessadas no website da GFANZ.


https://www.gfanzero.com/workshops-in-a-box-feedback/
https://www.gfanzero.com/

Introducao
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7 Esta oficina examina o tema Governanga da estrutura do NZTP e os dois componentes que pertencem a este tema. Examina a justificativa
para adaptar as estruturas de governanga para apoiar um NZTP e as recomendacdes e as orientagcdes associadas sobre os papéis,
=S as responsabilidades e as remuneracgoes, bem como as habilidades e a cultura necessarias para a implementacao de um

NZTP. Este tema discorre sobre os processos de governanga subjacentes que apoiam o NZTP
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Definicao das expectativas do planejamento de transi¢cao para

emissoes liquidas zero

Uma linha do tempo ilustrada da ado¢ao global do desenvolvimento de NZTP

As organizages passardo por um processo para
implementar todos os elementos de um NZTP ao longo do
tempo. Espera-se que a adog¢do do NZTPs aumente
conforme os dados e as metodologias para os planos de
transicdo para emissoes liquidas zero amadurecam.

O comprometimento com a realizagao
da transicdo para emissdes liquidas zero
é uma decisdo estratégica e envolvera
multiplas dreas de uma firma. Requer
lideranga, a aceitacdo da equipe e a
responsabilizagdo (accountability)
interna para alcancar os resultados
desejados.

GOVERNANCA

Alocagéo de capital e servigos para financiamento de emissdes liquidas

A GFANZ publica as

recomendagdes finais do plano

de transi¢do para emissdes
liquidas zero (NZTP) para
instituigcdes financeiras (IFs)

——

Incorporagdo sistematica de
emissdes liquidas zero no
setor financeiro, acelerando
A adogdo crescente por IF dos o crescimento continuo do
NZTPs e o aprimoramento das finangas para transicdo
metodologias de NZTP levam os
atores da economia real a
desenvolver seus préprios NZTPs

Os planos de transigdo se tornam cada vez mais
obrigatérios e regulados, levando a convergéncia
sobre estruturas e metodologias comuns, adogdo
ampla de NZTPs por IFs, e ao aumento de confianga
da economia real nos NZTPs financeiros

As divulgagdes relacionadas ao clima se
tornam obrigatérias em vdrias jurisdigdes,
melhorando a disponibilidade de dados
relacionados a transi¢cdo da economia real
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Introducao ao tema Governanca do NZTP

Esta sessao foca no tema Governanca da estrutura de NZTP da GFANZ

. Fundamentos:

*  Objetivos e prioridades
GOVERNANCA

Um conjunto de estruturas
para supervisionar, incentivar
e apoiar a implementacdo
do plano

Estratégia de Implementacao:

* Produtos e servigos

« Atividades e tomada de decisbes
* Politicas e condigbes

ESTRATEGIA DE FUNDAMENTOS ESTRATEGIA DE o .
IMPLEMENTAGAO Uma articulacio da ENGAJAMENTO Estratégia de Engajamento:
* Clientes e empresas da carteira
alinhar as atividades da o/rgam:acéo da emissoes engajar partes « |ndustria
empresa, os produtos, liquidas zero nas quatro interessadas externas G ibli
os servigos e as politicas principais estratégias de em apoio aos objetivos : overno e setor publico
bjetivos de financiamento

Uma estratégia para abordagem geral da Uma estratégia para

aos
emissdes liquidas iqui .
q Métricas e Metas:

zZero
METRICAS ¢ Métricas e metas
E METAS a

Um pacote de métricas e metas o e e mmmm o ,

W Governanga:

para avaliar e monitorar o :
« Papéis, responsabilidades e remuneragao |
1
1
1

avango em relacdo aos objetivos
de emissées liquidas zero
* Habilidades e cultura
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Nesta oficina, vocé aprendera ...

Introducao e justificativa
1. O que é o tema Governancga dentro da estrutura de NZTP da GFANZ?

2. Qual é a importancia do tema Governanga?

Componentes do tema

3. Como a clareza sobre os papeis apoiam a responsabilizagcéo (accountability)
interna?

4. Por que ha necessidade de se concentrar nas habilidades e cultura na
organizagao?
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As publicacoes da GFANZ

Varias publicagdes da GFANZ fornecem informagdes uteis para todos os aspectos do planejamento da transigéo

Duas publicagdes importantes detalham a estrutura de NZTP da GFANZ para
instituicdes financeiras assim como sua aplicagéo na economia real:

' Recomendacgdes e Orientagdes sobre
fioncege Tr : Planos de Transi¢cdo para Emissdes Liquidas Zero de

Zero Emis:

. 1! - . . ~ . .
de Lgtituic Institui¢cdes Financeiras

Esta publicagéo descreve como as instituigdes financeiras do sistema
financeiro podem operacionalizar seus compromissos de emissdes
liquidas zero e apoiar a transi¢éo da economia real.

Baixe o sumario executivo
o, Baixe o relatério
Baixe o material complementar

Expectativas para os Planos de Transicdo de Economia
~ Planosde Real

Economia Real
Este relatdrio contém orientagbes atuais para trazer clareza e ajudar
as empresas na economia real a desenvolverem planos de transigéo
convincentes. Além disso, o relatério traz a consisténcia muito
necessaria em meétricas e pontos de dados exigidos por instituicbes
financeiras para avaliar o avanco e a credibilidade dos planos de
transigdo para emissdes liquidas zero das empresas.

J, Baixe o relatorio

[}
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Trés relatoérios adicionais dao um conhecimento mais detalhado sobre areas de
interesse especificos que tém relevancia para os diferentes temas do NZTP:

Orientacdes sobre o Uso de Trajetoérias Setoriais para
Instituicdes Financeiras

Caminhos Setoriais para
Instituigoes

Financeiras

Esta publicagdo oferece orientagdes e uma estrutura para ajudar as instituicdes
financeiras a avaliarem a adequabilidade das trajetérias setoriais em seus processos de
planejamento da transicéo e esforgos de implementagao.

v, Baixe o relatério

[

Mensuragao do Alinhamento da Carteira:
Alishamenta dacarteirs Aperfeicoamento, Convergéncia e Adogédo

Esta publicagdo fornece uma perspectiva dos profissionais para mensurar o alinhamento
das atividades de investimento, crédito e subscrigdo aos objetivos do Acordo de Paris e
objetivos globais criticos de emissdes liquidas zero de 2050.

¥, Baixe o relatério

(A}

Saida Progressiva e Planejada (phaseout) de Ativos de
Alta Emissao

A desatiy
ativos alts
.

Esta publicagéo fornece uma abordagem preliminar e de alto nivel para apoiar a
identificacdo e as orientagdes sobre ativos onde a saida progressiva e planejada
(phaseout) pode ser adequada.

o, Baixe o relatdrio


https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Executive-Summary.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Recommendations-and-Guidance-on-Financial-Institution-Net-zero-Transition-Plans-November-2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/10/Financial-Institutions-Net-zero-Transition-Plan-Supplemental-Information.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/06/GFANZ_Guidance-on-Use-of-Sectoral-Pathways-for-Financial-Institutions_June2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Expectations-for-Real-economy-Transition-Plans-September-2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Measuring-Portfolio-Alignment-Enhancement-Convergence-and-Adoption-November-2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/06/GFANZ_-Managed-Phaseout-of-High-emitting-Assets_June2022.pdf

Questao para discussao e reflexao '-

* O conhecimento sobre o clima esta atualmente presente nos diferentes niveis de
governanca da sua organizacao? Considere a equipe, os altos executivos e o Conselho.
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Estrutura da oficina do tema Governanca

Justificativa da Governanca

Componentes do tema

1. Componente: Papéis, responsabilidades e remuneracao

a. Visao geral e relevancia
b. Orientagbes

c. Implementacdo exemplar das orientagbes

2. Componente: Habilidades e cultura

a. Visao geral e relevancia
b.  Orientagbes

c. Implementacdo exemplar das orientagbes
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Tema da
Governanca:
Justificativa



O que é o tema Governanca?

O tema Governanca se concentra nas estruturas internas que
supervisionam e apoiam a implementac¢ao do plano de
transicao.

No primeiro componente deste tema, sdo apresentados os papeis, as
responsabilidades e a remuneracao para dar o tom e garantir a
responsabilizacao (accountability) interna e motivadores.

O segundo componente se concentra em uma cultura interna que
apoiara a transicao e da orientagdes para o desenvolvimento das
habilidades relacionadas a transicao do clima nas equipes,
promovendo maior engajamento interno.
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Por que precisamos do tema Governanc¢a?

Estruturas adequadas de governanga sdo necessarias para supervisionar o avango para emissoes liquidas zero

ANTES DE COMECAR Sua organizacao esta se preparando para implementar um compromisso de emissdes liquidas zero e a extenséo e profundidade do

O QUE PRECISA
SER FEITO?

COMO O TEMA
FUNDAMENTOS
AJUDA?

trabalho necessario requer controles e estrutura interna de gestao de projeto.

Esclarecer quem esta fazendo o qué, como o0 andamento sera mensurado, os incentivos e o reporte de responsabilizagéo
(accountability).

As estruturas certas de governanca implementadas permitem a responsabilizagao
(accountability) no alcance de metas de emissdes liquidas zero. A governancga relacionada ao
clima deve ser integrada nos niveis mais altos de uma instituigao financeira e deve permear
cada parte da organizagdo por meio de treinamento, educacao e engajamento. =\

. Papéis, responsabilidades e
E remuneragio
1

Habilidades e cultura
O tema Governanga faz recomendacgdes sobre a identificacdo do pessoal de cargos superiores

para papéis e responsabilidades especificas de supervisdo e implementagio, bem como a
vinculacdo da remuneragcéo em todos os niveis, se possivel, ao alcance de metas de emissées
liquidas zero.

Orientagdes adicionais sobre este tema tratam da cultura e das habilidades necessarias
para preparar a equipe para seus papeis e garantir altos niveis de engajamento e
responsabilizagcao (accountability) por todas as estruturas internas.
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Questao para discussao e reflexao

m

* Discuta como estruturas de governanca claramente definidas (e identificar as
principais) que apoiam as emissodes liquidas zero ajudaria a avancgar na transicao.
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Componente da
Governanca:
Papeis,
responsabilidades
e remuneracao



1. Componente: Papéis, responsabilidades e
remuneracao

Visao geral e relevancia

Por que este componente é importante?

RECOMENDACAO o . . o - —
Para manter o processo de transigdo nos trilhos, os funcionarios de todos os niveis da organizagcdo
0O-0 devem assumir responsabilidades.

i) Os diretores-presidentes e os 6rgaos de governanga responsaveis pela superviséo estratégica devem

Defina os papéis para o Conselho ou érgo de MM?  estabelecer um plano ousado, contestavel, e garantir a implementagdo. O projeto e a execugéo do

supervisdo da estratégia e para alta administragdo MMM plano devem ser incorporados nas diferentes fungées dentro da organizagzo.

garantindo que se responsabilizem, supervisionem e
se encarreguem das metas de emissées liquidas zero.
Designe os individuos e equipes apropriados para

O estabelecimento de efetivos processos e estruturas de governanga, com papéis, responsabilidades e
> remuneragao claros, é critico para o sucesso da elaboragéo e execugdo do plano. A remuneragéo e os
E incentivos para individuos devem estar em linha com os principais indicadores de desempenho
todos os aspectos da formulagdo e execugdo do plano relacionados ao plano de transig&o para emissdes liquidas zero e relevantes para o papel do individuo.
de transicao. Use os incentivos de remuneragao para
todos os papéis, se possivel. Revise o plano de
transicdo regularmente para garantir que as

atualizagbes dos materiais/desenvolvimentos sejam Prepare-se para os Papéis, responsabilidades e remuneragéo
incorporados; os desafios sejam revistos como
oportunidade de corrigir a rota; e os riscos de Apds o compromisso inicial com emissées liquidas zero, os papeis de supervisdo devem ser atribuidos a uma

multiplicidade de individuos na organizagao. Nao s6 o projeto inicial, mas também a subsequente implementacao,

implementagdo sejam adequadamente o~ .~ L . o . .
supervisao e revisado do plano de transi¢cao requerem papeis especificos e incentivos adequados.

administrados.
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1. Componente: Papéis, responsabilidades e remuneragéd:l:’

> Mudanca do tom de lideranca:
+ Um 6rgao de governancga deve ter mandato e autoridade claros na supervisao do planejamento da transi¢ao, e considerar a inclusdo de membros com
conhecimento especifico relacionado ao clima.

> Um esforgo plurianual:
* As mudancas na administracdo ndo devem afetar o andamento geral e a continuidade do plano de transigéo.
» A criacdo de uma cultura e de habilidades orientadas pela transi¢cdo na organizagdo podem ajudar a incorporar os objetivos da transi¢do nas praticas da
atividade principal e manter o plano nos trilhos conforme a administragdo muda.

> Responsabilidade em todos os niveis:
» Papeis, responsabilidades e remuneracgéo claros relacionados a transicdo devem ser estabelecidos por toda a organizagao.
+ Além das fun¢bes dedicadas a sustentabilidade/clima/meio ambiente, uma variedade de partes interessadas internas pode estar envolvida na implementacao

dos componentes de um NZTP.

} Reporte regular:
» Os relatdrios regulares sobre o estado do plano da transi¢do devem ser entregues ao 6rgéo de governanca e calibrar o avanco em todos os temas do plano
de transicdo bem como nas métricas da economia real.

Incentivos para conduzir a transicdo:
» Aremuneracgdo deve ser usada para incentivar a implementagcédo bem-sucedida do plano de transicéo.
» Os incentivos em todos os niveis devem considerar ambos os objetivos intermediarios e de longo prazo e serem revisados regularmente.
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1. Componente: Papéis, responsabilidades e

remuneracao

Implementacao exemplar das orientagdées — O que ressoa para vocé?

Os papeis e as responsabilidades claras da MSCI (subsetor: Prestador de Servicos Financeiros)

O QUE foi implementado?

“Os quatro comités permanentes do nosso Conselho supervisionam
a administragéo de riscos especificos e a execugéo das
oportunidades estratégicas, inclusive os riscos e as oportunidades
relacionados ao clima que estdo dentro da area de responsabilidade
do comité. O presidentes dos comités fornecem atualizagbes
regulares ao Conselho inteiro sobre as atividades de seus comités.
Os comités do Conselho sdo o Comité de Remuneracéo e Gestédo de
Talentos, o Comité de Auditoria, o Comité de Nomeagéao e
Governanga Corporativa e o Comité de Estratégia e Finangas.”

L.]

“Em nosso programa de remuneragao executiva, os executivos [...]
recebem bdnus em espécie baseados no alcance individual de
certas métricas de desempenho financeiro e indicadores-chave de
desempenho (KPIs). Nosso Comité de Remuneragao e Gestéo de
Talentos é responsavel por garantir que nossos prémios de incentivo
estejam alinhados aos nossos objetivos estratégicos e revisar,
aprovar e avaliar o alcance desses objetivos, inclusive as métricas
de desempenho e os KPIs."”

Estrutura de Governanca da MSCI

Supenvisiona o programa de remunsragio
da executivos, inc chave
e dezem;

Supenisiona o programa de gestBo de risco

w2
Comité de
Remuneracio
e Gestio de
Talentos

relacionados 20 cima ¢ ESG

Chairman/CEO

Supenisiona a governanga dos assuntos
sociaisede

corporativo,

& 260 papal nos plancs de recuperagio de
desastres o contnvidade dos negecios

Chefe da Cobertura de Clientes estrtures adequadas ds govemensa

‘sscalada dos azsuntos relscionados o cima
Assassoria Juridica

Diretor de Tecnologia
Chefes de Segmentos de Produtos
Diretor de Recursos Humanos
Chefe de Pecquisa e Desenvohimento
de Produtos
Chefes de Coberturas Regionais
Diretor de Responsabilidade

U — [—
Risco Corporativo il de Informacges (CISO)

CFO - Presidente
Presidenta/Dirstor de
Operacdes
Assassoria Juridica
Dirator de Tecnologia
Dirstor de Recursos
Humanos
Chefe da Relagses

Comité de Responsabilidade
Corporativa

Administragio

o Gerente d nstalagdes
Coums ca Spanmio _
R Dieorde Resporaabiidade s Chefe
€IS - Prasidents Grupo de Recursos de Funcionirios Dirstor de Recursos Humanos
Presidenta/Diretor de baseados no Local (Grupos Eco) el e e

Operagdes Titulos
Assessoria Juridica
Dirstor de Tecnologia
Chefe da Servigos

Ch municagio
Chefe de Relages com Investidores
Chefe de Pasquisa em ESG

COMO os papéis e as
responsabilidades da MSCI apoiam seu
compromisso de emissoes liquidas
zero?

No seu relatério de TCFD de 2020, a MSCI
delineou papeis e responsabilidades claros
para realizagdo de sua estratégia de emissdes
liquidas zero, em linha com as recomendagdes
da GFANZ.

Designou um mandato claro ao Conselho e
seus comités permanentes com um grande
foco nas mudangas climaticas.

Atualizagdes regulares sdo fornecidas ao
Conselho sobre o andamento relacionado ao
clima.

Embora restrito a certos papeis executivos, os
KPIs baseados no clima afetam a remuneragao

‘com Investidores Corporat Chefe de Servigos Corporativos
Divords Coniode | Lt e Commderisgtimde em alguns casos.
Risco Corporativo. Tecnologia Responsabilidads Corporativa
1 MSCI. MSCI: Enabling Sustainable Investing: Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) Report (Viabilizagdo do Investimento Sustentavel: Relatério da Forga-tarefa sobre Divulgagdes Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD), 2020.
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https://www.msci.com/documents/1296102/22325053/TCFD_Report_12_17_20_Rev3.pdf/fdfb3ea3-7de1-dac7-0c64-3c7ffffcf712?t=1608244335665

Questoes para discussao e reflexao '-

* Qual é a atual estrutura de governanga de sua instituicdo? Quem administra as
decisdes estratégicas e taticas?

* Quem nessa estrutura deve ser o defensor das emissdes liquidas zero?

* Quem nessa estrutura ficara encarregado da implementacdo no dia a dia?
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Componente da
governanca:
Habilidades e

cultura



2. Componente: Habilidades e cultura )

Visao geral e relev

O

RECOMENDACAO

Fornega treinamento e apoio ao
desenvolvimento as equipes e individuos que
formulam, implementam e supervisionam do
plano para que tenham habilidades e
conhecimentos suficientes para desempenhar
seus papéis (inclusive no nivel do Conselho e da
alta administracdo). Implemente um programa
de gestao de mudangas e promova comunicagao
aberta para incorporar o plano de transi¢ao para
emissoes liquidas zero na cultura e nas praticas
da organizagao.

Por que este componente é importante?

o | Os planos de transigao para emissdes liquidas zero envolvem mudanga organizacional, com impactos
potencialmente significativos nas linhas de negdcios e funcionarios.

]‘ Talentos, treinamento e comunicagao adequados s&o necessarios para garantir que os planos sejam
W implementados conforme elaborados e os riscos de implementagao sejam administrados.

» A implementag&o de uma transigdo para emissdes liquidas zero serd um esforgo plurianual e deve ser
& elaborada para ter continuidade, independentemente das mudangas no Conselho e na alta administragéo.
Portanto, a adogéo do plano requer um compromisso com a mudanc¢a de cultura, a comunicagao,
o treinamento mais amplo de funcionarios e a inovagao na instituigao financeira.

Prepare-se para Talentos e cultura

Comece pela identificagdo de qual conhecimento e talentos serdo necessarios nos diferentes niveis da organizagao e
fornecendo oportunidades adequadas de treinamento para a equipe.

Ao mesmo tempo, a comunicagao aberta sobre o plano de transi¢cao e as decorrentes mudancgas a cultura da
organizagao irao promover um ambiente Util para seu éxito.
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2.

Componente: Habilidades e cultura -®:-

>
>

>

As instituicdes financeiras devem fornecer o apoio necessario para que os individuos para desempenem os papeis a eles
atribuidos na elaboracao e implementacao dos planos de transi¢ao.

As organiza¢Oes devem considerar a realizacdao de avaliagdes para determinar se os individuos-chave tém os talentos e
conhecimentos necessdrios adequados aos seus papeis (inclusive supervisdo estratégica do Conselho, outros érgaos de
governanca e alta administracdo, bem como a execu¢dao do plano pelos funciondrios).

As faltas de talento e conhecimento em todos os niveis devem ser abordadas através do fornecimento de oportunidades
de treinamento continuo.

Os conhecimentos e informagdes externos, atualizados, especializados no clima devem estar disponiveis a equipe de
todos os niveis.

Um plano ambicioso de transicao para emissdes liquidas zero requer uma reorientagcao e mudanga cultural da
organizagao inteira. A conscientizagao e a compreensao do plano de transicdo devem ser promovidas na organizagao
inteira.
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2. Componente: Habilidades e cultura A

Implementacao exemplar das orientagdées — O que ressoa para vocé?

Modelo Operacional de Meta Climatica da TD e Centro de Especializagcdao em
ESG (subsetor: Bancario)

Centro de Especializagio em ESG

O

O QUE foi implementado?

“O Centro de Especializagdo (COE) em ESG da TD foi
estabelecido em 2021 para reunir a experiéncia, a
especializacdo e o talento de colegas que trabalham
com as questdes de ESG na empresa para coordenar
e racionalizar os esforgos e fornecer lideranga de
pensamento para apoiar a tomada de decis3o.

O COE usa seu modelo de seis nucleos para facilitar
o compartilhamento de conhecimento, ideias e
coordenagdo nas principais areas como pesquisa,

Nucleo de Politicas, Posi¢cdes e
Compromissos Publicos

[

(&7

COMO os esforgos de treinamento da TD apoia seu
compromisso de emissdes liquidas zero?

A TD mobilizou seu Centro de Especializagdo em ESG para
oferecer e incorporar sua estratégia na organizacao
inteira.

Em linha com as orientagdes da GFANZ, fornece o ensino e
acesso as informagdes atualizadas do clima que sdo

Nucleo de 4.-q A oz
s = - v i i $qi ] i necessarias para que os individuos desempenhem os
politicas, gestdo de risco e reporte. Juntos, esses :::':;‘:e e aaicasEtstsoinll -@- Apsdire ] . el pe
S o Nicleo de Ensino, Iy = papeis a eles atribuidos no plano de transigdo.

nucleos se baseiam e ajudam a integrar a estratégia
geral de ESG da empresa para atender as
expectativas cada vez maiores das partes
interessadas, supervisionar o desempenho e os
processos de divulgagdo de ESG das TDs e comandar
0 engajamento externo as questdes de ESG.1”

1 TD. Building Tomorrow Together: 2020 Environmental, Social and Governanc:

Gestao do Conhecimento
e Comunicacao

2 — 1

Nucleo de Reporte e
j de Partes

soplement (Construindo o Amanha Juntos: Relatério Ambiental, Social e de Governanga de 2020), 2020.
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O posicionamento do Centro de Especializagdo no coragdo
da organizagdo e associa-lo intimamente a um Modelo
Operacional de Metas (TOM) sugere que a cultura e as
habilidades na organizagdo estdo cada vez mais alinhadas
a transigdo para emissdes liquidas zero.
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https://www.td.com/document/PDF/ESG/2021-ESG-Report.pdf

Questoes para discussao e reflexao '-

Qual é o nivel atual de habilidades e conhecimento nos diferentes niveis de sua
organizacao (isto €, pessoal, alta administracdo, Conselho)?

Onde estao as faltas de conhecimento?

Quais atividades de treinamento devem ser priorizadas para suprir as faltas de conhecimento
nas diferentes camadas de sua organizacao?
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Reflexoes finais
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Definicao das expectativas do planejamento de
transicao para emissoes liquidas zero

Uma linha do tempo ilustrada da adog¢ao global do desenvolvimento de NZTP

A Incorporagéao sistematica
de emissdes liquidas zero
no setor financeiro,

A adogao crescente por IF dos acelerando o crescimento
NZTPs e o aprimoramento das continuo do finangas para
metodologias de NZTP levam os transicéo

atores da economia real a
desenvolver seus préprios NZTPs

A GFANZ publica as
recomendagdes finais do
plano de transigao para
emissdes liquidas zero
(NZTP) para instituigdes
financeiras (IFs)

As divulgagdes relacionadas ao clima se
tornam obrigatérias em varias jurisdigdes,

melhorando a disponibilidade de dados
relacionados a transigdo da economia real

Os planos de transigdo se tornam cada vez mais
obrigatdrios e regulados, levando a
convergéncia sobre estruturas e metodologias
comuns, adogdo ampla de NZTPs por IFs, e ao
aumento de confianga da economia real nos
NZTPs financeiros

das zero

iqui

emissdes

Alocacédo de capital e servigcos para financiamento de

As estruturas de Governancga precisarao
acomodar novos papeis e responsabilidades
conforme a transigdo avancga tanto dentro da
organizagao como externamente na industria.

Sugestéo para a proxima oficina:
As quatro principais estratégias de
financiamento para emissoées liquidas zero

... para uma exploragao profunda das quatro
principais estratégias de financiamento que estao
no centro das finangas para transi¢éo e do
planejamento de transigéo para emissoes liquidas
zero.

Novembro de 2025
2022
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Outros modulos e Duvidas Frequentes

Uma introducdo a emissdes liquidas zero, a GFANZ e ao NZTP

Onde comecar com o NZTP da GFANZ?

As quatro principais estratégias de financiamento para emissdes liquidas zero

® Fundamentos

¢  Estratégia de implementagéo

$ Estratégia de Engajamento

Temas do NZTP da . Métricas e Metas

GFANZ

Basico dos planos de transicdo da economia real

Planos de transigﬁo Temas dos planos de transicdo da economia real — Parte 1

da economia real Temas dos planos de transicdo da economia real — Parte 2

Duvidas Frequentes Uteis sobre o NZTP da GFANZ NZTP podem ser encontradas aqui.
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https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2023/06/gfanz_workshop_practitioners_faq.pdf

Nesta oficina, vocé aprendeu ...

O que é o tema
Governancga dentro da
estrutura de NZTP da
GFAN

GOVERNANGA

- O tema Governanca abrange as
estruturas para supervisionar,
incentivar e apoiar a
implementacéao do plano de
transicao. Isto esta relacionado
a atribuicao de papeis
especificos as equipes e aos
individuos, assim como ao
fornecimento de treinamento e
recursos adequados para que
esses papeis sejam cumpridos.

Qual é a importancia do
tema Governanca?

- Sem estruturas de governanga
efetivas, a elaboragao, a
implementacgao e o
desenvolvimento eficientes de um
plano de transigcao sao impossiveis.

As estruturas internas de

governanga dos papeis de
supervisao a de implementagao no
dia a dia devem ter clareza sobre
seus papeis e responsabilidades np
transicao.

A adaptacgao da cultura geral da
empresa e a promogao de
habilidades relevantes na
organizagao ajudam a manter o
esforgo de planejamento da
transicao nos trilhos mesmo
quando ocorrem mudangas de
gestao.

Como a clareza sobre os papeis
apoiam a responsabilizacdo
(accountability) interna?

- A criagao de um conjunto claro de papeis
na organizagao significa que a
responsabilidade pelo sucesso do
planejamento da transicao esta
incorporado na organizagao.

Nao s6 as fungoes de sustentabilidade/do
clima/meio ambiente dedicadas, mas uma
gama de partes interessadas, podem ser
atribuidas responsabilidades claras para
avangar a transigao.

A distribuicao das responsabilidades em
todos os niveis enquanto se mantem
clareza apoia a responsabilizagao
(accountability) interna e mantem a
transicao nos trilhos.

Por que ha necessidade de focar
nas habilidades e cultura na

organizacio?
N ’
’ \
-_—
w

A transigao para emissoes liquidas zero é
um esforgo plurianual que requer
compromisso com a mudanga da cultura,
comunicagao, desenvolvimento de novas
habilidades e inovagao na organizagao
inteira.

Ao promover as habilidades necessarias
entre a equipe e comunicar claramente
sobre as metas e trajetorias de emissées
liquidas zero para alcanga-las, as
organizagdes podem criar um ambiente
que comandara os processos necessarios,
independentemente das mudancgas no
Conselho e na alta administracao.
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