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Empresa

&

ARCACONTINENTAL

Ubicacién

Monterrey, Mexico

Industria
Embotellado y distribucién de bebidas

Desafios del cliente

Tras la adquisicion de una empresa de
embotellado en EE. UU. en 2017, surgié la
necesidad de mejorar su proceso de
hedge accounting.

El anélisis de la hedge accounting se
realizaba manualmente en Excel y
tardaba varios dias en completarse.

Las valuaciones de los derivados OTC
(extraburséatiles) no se realizaban
mediante un proceso sélido. Se requerian
muchas horas de trabajo para preparar

el anélisis de contabilidad de cobertura
(hedge accounting) en los informes de
resultados trimestrales.

Soluciones de Bloomberg sn

Bloomberg Terminal: Arca Continental

ha confiado en The Terminal desde 2009
para realizar transacciones OTC de
divisas, materias primas y tasas de interés.

Bloomberg Multi-Asset Risk Solution
(MARS) Hedge Accounting: Arca
Continental lleva a cabo la contabilidad
de cobertura mediante las plantillas de
designacion de coberturas de MARS
Hedge Accounting. A través de este
sistema, realiza pruebas de efectividad,
genera mediciones contables y
automatiza el proceso de manera
mensual y continua.

Arca Continental es el segundo embotellador de Coca-Cola més
grande de América Latina y uno de los productores, distribuidores y
vendedores més importantes de la marca en el mundo. La empresa
ha embotellado productos de Coca-Cola desde 1926 y atiende a
mas de 128 millones de consumidores en México, Ecuador, Perq,
Argentinay EE. UU. En 2023, Arca Continental, que también vende
snacks bajo las marcas de Bokados en México, Inalecsa en Ecuadory
Wise en EE. UU., registré casi 12 mil millones de ddlares en ventas.

Necesidad de satisfacer el aumento del volumen
de actividad de cobertura

En 2017, Arca Continental, uno de los embotelladores, distribuidores
y vendedores de Coca-Cola més importantes del mundo, lanzé
operaciones en los EE. UU. tras la adquisicidén de Great Plains Coca-
Cola Bottling Company, que opera en Oklahoma.

Con esta adquisicién, Arca Continental se convirtié en el Unico
embotellador franquiciado del suroeste de Estados Unidos,
incluidos los estados de Texas, partes de Oklahoma, Nuevo México
y Arkansas.

En los afios anteriores a la adquisicién, la empresa solo supervisaba
unas 50 designaciones de cobertura activas, todas ellas registradas
en varias hojas de célculo que proporcionaban las cifras finales que
se introducian en los libros de contabilidad.

A medida que la empresa crecia y los mercados experimentaban
una mayor volatilidad, Arca Continental necesitaba una solucién que
le ayudara a gestionar mejor sus exposiciones y coberturas.

“Si bien antes teniamos 50 coberturas activas en nuestros libros,
ahora se puede ver en nuestros informes financieros publicos que
tenemos alrededor de 300 transacciones. Entonces, el volumen
realmente se magnificé mucho”, dijo Daniel Garcia, Jefe de
Financiamiento y Riesgo de Arca Continental.

"Estabamos buscando una solucién robusta que nos proporcionara
un anélisis de volatilidad y exposicidn que limitara nuestros riesgos
y, especificamente, nos proporcionara mas informacion sobre las
transacciones de cobertura ejecutadas y posibles”.

Después de consultar con varios proveedores y analizar a fondo
las soluciones disponibles en el mercado, sus colegas de las
operaciones de Arca Continental en Perd, conocidas como
Lindley, les recomendaron optar por Bloomberg y su solucién de
contabilidad de cobertura, MARS Hedge Accounting.
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Informes de cobertura de tltima hora y necesidad
de eficiencia

El incremento en el volumen de transacciones de
cobertura, en un contexto de volatilidad en los tipos de
cambio en EE. UU. y México, presentd nuevos desafios
para Arca Continental.

La gestidn de estas transacciones mediante hojas de
célculo de Excel o con la informacién de mercado
disponible estaba generando ineficiencias. Ademas,
Arca Continental no contaba con acceso en tiempo real a
la informacidn sobre sus posiciones de cobertura, tanto
actuales como pasadas. Ademas, el departamento de
finanzas de Arca Continental realizaba un seguimiento
manual de las transacciones de cobertura de la empresa,
lo que requeria hasta 160 horas de preparacién antes de
los informes de resultados trimestrales de la empresa.

“Lo dltimo que siempre termindbamos en nuestro
andlisis trimestral era el anélisis de la hedge accounting”,
dijo Garcia. “Era lo que mas tiempo consumia y siempre
estdbamos reportando esa informacién en el dltimo
minuto”.

Lo que suponia un reto adicional para la transaccién de
cobertura de Arca Continental era la falta de informacién
fiable y en tiempo real sobre las valoraciones de los
bancos y otras fuentes.

La empresa necesitaba informacion precisa y actualizada
sobre las transacciones de cobertura para asegurarse

de que sus balances fueran exactos al presentar los
resultados trimestrales. La solucién de Bloomberg ofrece
informacion fiable, mas ahorros y mas tiempo.

Con un profundo conocimiento del flujo de trabajo de
Arca Continental en su operacién en Perd, conocida
como Lindley, el equipo de Bloomberg viajé a
Monterrey para ayudar a la empresa a optimizar su
proceso de contabilidad de cobertura.

Durante esta visita, llevaron a cabo un anélisis
detallado para evaluar la adaptacién de MARS Hedge
Accounting a las necesidades especificas de Arca
Continental. Como resultado, presentaron un flujo de
trabajo optimizado que resolvia de manera efectiva
los desafios de la empresa.

Los ejecutivos consideraron que la solucién

MARS Hedge Accounting era flexible y de facil
implementacién. Ademés, al proporcionar informaciéon
en tiempo real sobre la efectividad de las coberturas,
tuvo un impacto inmediato en el departamento de
contabilidad de la empresa. “El principal impacto
financiero que ha tenido la solucién MARS Hedge
Accounting es la eficiencia de tiempo que le dio a
nuestro equipo de contabilidad”, dijo Garcia. “Esa
eficiencia de tiempo se correlaciona con un valor
monetario, y eso es lo mas importante e impactante”.

Antes de implementar MARS Hedge Accounting,
el equipo de contabilidad de Arca Continental
necesitaba 160 horas para preparar los célculos
del flujo de trabajo de contabilidad de cobertura
antes de los informes de resultados trimestrales.
Ahora, el mismo proceso puede completarse en
aproximadamente 30 horas.

"El principal impacto financiero que ha tenido la

soluciéon MARS Hedge Accounting es la eficiencia de
tiempo que le dio a nuestro equipo de contabilidad.
Esa eficiencia de tiempo se correlaciona con un valor
monetario, y eso es lo més importante e impactante.”

Daniel Garcia
Jefe de Financiamiento y Riesgo
Arca Continental



CORPORATIONS

Ademas, la valuacién de las carteras de la empresa, que anteriormente
tardaba entre dos y tres dias y quedaba desactualizada al momento de su
recepcion, ahora puede realizarse en solo cinco minutos .

Los ejecutivos dicen que la presentacidon de informes de las transacciones
de cobertura, que solia enviarse en las Ultimas horas antes de los
resultados, ahora se realiza con facilidad gracias a la soluciéon Bloomberg
MARS Hedge Accounting.

“Antes de MARS HEFF, la hedge accounting era lo dltimo que soliamos
publicar. Ahora, es lo Ultimo de lo que debemos preocuparnos”, dijo
Garcia. “Finalmente tenemos una soluciéon confiable y escalable para
nuestra informacién cada trimestre”.

Tras la implementaciéon de MARS Hedge Accounting, el equipo de finanzas
de Arca Continental identificé una discrepancia entre la valuacion de los
derivados de una clase de activo especifica proporcionada por un bancoy
la calculada por Bloomberg.

Al analizar estas inconsistencias, Arca Continental confirmé que la
valuacién del banco era inexacta, mientras que las de Bloomberg eran
precisas.

Ante esta situacion, el banco revisé sus sistemas y descubrid que,
efectivamente, habia estado proporcionando al mercado informacidn
errénea sobre la valuacién de los derivados. “Detectamos esto gracias

a Bloomberg MARS Hedge Accounting”, dijo Garcia. “Si no tuviéramos
Bloomberg, no sé qué podriamos hacer para asegurarnos de tener acceso
a informacién precisa. La solucién nos ayuda a analizar y cuestionar al
banco si la informacién que proporciona es incorrecta”.

Con la implementacion de la solucion Bloomberg MARS Hedge
Accounting, Arca Continental ahora puede monitorear todas sus
exposiciones y derivados diariamente y tomar decisiones de compra
oportunas.

Arca Continental utiliza MARS Hedge Accounting para evaluar su
exposicion al riesgo y analizar distintos escenarios, lo que le permite
tomar decisiones mas fundamentadas en la gestidn de sus relaciones

y negociaciones con los bancos. “MARS Hedge Accounting, con su
funcionalidad de agrupacion, permite a Arca Continental analizar la
cartera de derivados y maximizar la utilizacién de las lineas de crédito de
Arca Continental, reasignando las operaciones a las contrapartes cuando
sea necesario”, dijo Garcia.

“Estamos muy satisfechos con Bloomberg”, dijo Garcia. “Todo nuestro
equipo estad muy feliz de invertir menos tiempo en hacer estas tareas, lo
que nos permite ver mas a nuestra familia y tener mas tiempo libre fuera
de la oficina”.
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Acerca de MARS

MARS (Multi-Asset Risk System) es una solucién de Bloomberg que permite a los
profesionales de front office, riesgo y garantias analizar sus carteras, gestionar sus
exposiciones y prepararse para cualquier cambio de situacion.

MARS se compone de los siguientes médulos:
Front office: Anélisis que ofrece coherencia entre los equipos de riesgo y el front office.

Valoraciones: Datos de mercado creibles y completos, modelos de precios y célculos
de las griegas.

Hedge Accounting: Una solucién integral para cumplir con los requisitos de la hedge
accounting y las normas relacionadas con los instrumentos financieros.

Riesgo de mercado: Andlisis de riesgo e informes para monitorear, evaluar y gestionar
el riesgo intradia y de fin de dia.

Riesgo de crédito: Andlisis de cartera coherente para evaluar, monitorear y ayudar a
gestionar el riesgo de crédito de la contraparte.

XVA: Medir y gestionar el riesgo de contraparte derivado de las carteras de
derivados OTC.

Gestion de garantias: Centro de gestidn de garantias que proporciona una soluciéon
automatizada para el seguimiento de las exposiciones.

API: Permite el acceso programatico a todas las soluciones de riesgo de MARS, para
una integracién perfecta con los conjuntos de tecnologia de las instituciones financieras.
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